Die Senatorin fur Wirtschaft, Arbeit und Europa Bremen, 25.02.2021
Frau Wildner
@ 361-8112

Vorlage Nr. 20/106-S
far die Sitzung der stadtischen Deputation fur Wirtschaft und Arbeit
am 10.03.2021
Bericht der Verwaltung Uber die Ergebnisse der GEP 2030 Studie zum Thema
»Grindungen und Startups in Bremen, Flachen und Immobilienbedarfe fur die
Zukunft*

A. Problem

Das Gewerbeentwicklungsprogramm der Stadt Bremen GEP 2020 ist die zentrale
strategische Grundlage fir die Entwicklung der Wirtschaftsflichen Bremens!. Das
Programm wird durch die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und Europa aktuell neu
aufgestellt (GEP 2030). Neben Aspekten der Profilierung und Qualifizierung von
Wirtschaftsstandorten, sowie weitere relevanter Themen wie bspw. die verkehrliche
Anbindung der Gewerbestandorte und die Vermarktung der Wirtschaftsstandorte wird
mit dem GEP 2030 die Strategie der Wirtschaftsflaichenentwicklung definiert. In der
Ausformulierung dieser flachenbezogenen Strategie bildet der Flachennutzungsplan
die Grundlage. Eine Orientierung an der Innenentwicklung ist damit vorgegeben. Das
Gewerbeentwicklungsprogramm ist weiterhin der Fachbeitrag Wirtschaftsflachen zum
Flachennutzungsplan. Inhaltlich und programmatisch orientiert es sich an einer
flachensparenden, urbanen Gewerbeentwicklung, die Antworten auf die
Anforderungen eines prosperierenden und zukunftsfahigen Wirtschaftsstandort
Bremen und die Anforderungen einer begrenzten Flachenverfugbarkeit erarbeitet.
Bremen steht vor der strategischen Aufgabe, wirtschaftliche Prosperitat mit einem

flachensparenden intelligenten Ansatz der Innenentwicklung in Einklang zu bringen.

Die Neuaufstellung des strategischen Gewerbeentwicklungsprogramms erfolgt
erstmalig in einem partizipativen Prozess, gemeinsam mit den Wirtschaftsakteuren

und unter Beteiligung der Fachoffentlichkeit sowie der relevanten Ressorts.

1 Die Entwicklung der Wirtschaftsflachen in den Hafengebieten erfolgt in Zusténdigkeit der Senatorin
fir Wissenschaft und Hafen, wobei Kooperationen und Absprachen in bewahrter Form erfolgen.



Zur Vorbereitung und Begleitung dieses umfangreichen Prozesses wurde das
bremische Buro BPW Stadtplanung gewonnen. Erganzend ist das Deutsche Institut
fur Urbanistik (difu) aus Berlin in die inhaltliche Ausgestaltung des Prozesses und der

Programmerstellung einbezogen.
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Abbildung 1: GEP2030 - Aufstellungsprozess

Die Dokumentation der Auftaktveranstaltung vom 5.11.2019 wurde der Deputation mit
der Vorlage 20/057-S am 12.02.2020 vorgelegt. Die Analyse-Phase | st
abgeschlossen. Die Fachdialoge wurden durchgefuhrt. Der Fachdialog ,Innovative
Grindungsorte und Quartiere der Zukunft* erfolgte im Online-Beteiligungsformat vom
01.-17.07.2020.

Grundlage der Fachdialoge bilden jeweils Vertiefungsstudien, die im Rahmen des GEP
2030 Aufstellungsprozesses angefertigt werden und die durch lokales Wissen im
Rahmen der Fachdialoge qualifiziert werden. Fur das Thema Innovative
Grindungsorte und Quartiere der Zukunft* wurde folgende Studie beauftragt:

. ,Grindungen und Startups in Bremen, Flachen- und Immobilienbedarfe fir
die Zukunft*
Auftragnehmer: empirica aus Berlin

Die Gutachter wurden mit einem Kick-off-Termin unter Einbeziehung der beteiligten

Ressorts, durch die Prasentation und Diskussion der vorlaufigen Erstergebnisse in der
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ressortibergreifenden GEP 2030-Begleit-Arbeitsgruppe, die Vorstellung in der
Auftaktveranstaltung und die breitere Diskussion der Ergebnisse in dem jeweiligen
Fachdialog begleitet.

Nach den jeweiligen Fachdialogen sollen die hierbei erzielten Ergebnisse als auch die
auf dieser Basis erstellten Studien der Deputation zur Kenntnis gegeben werden.
Neben den Ergebnissen der Fachdialoge und der Studien sollen hierbei auch
Ruckschlisse fur die Neuaufstellung des GEP 2030 formuliert und zur Abstimmung
gegeben werden.

Der erste von insgesamt drei geplanten Berichten erfolgte mit der Deputationsvorlage
20/107-S am 4.11.2020 ,Bericht der Verwaltung Uber die Ergebnisse der GEP 2030
Studie zur Untersuchung und Ermittlung der Bedeutung der Logistik insgesamt, deren

Wertschopfungsketten und Zusammenhange in der Region und Bremen*.

B. Losung

Entsprechend dem Beschluss der Deputation erfolgt hiermit der Bericht tber den

zweiten Fachdialog ,Innovative Grindungsorte und Quartiere der Zukunft®.

B.1 Fachdialog Innovative Grindungsorte und Quartiere der Zukunft

Der 2. Fachdialog im Rahmen der GEP 2030 Aufstellung sollte urspringlich als
Prasenzveranstaltung am 26. Marz 2020 im Heizwerk des Tabakquartiers
durchgefuhrt werden. Aufgrund der Corona-Pandemie musste diese Veranstaltung
abgesagt werden und in einem neuen digitalen Beteiligungsformat geplant werden.
Die Prasenzveranstaltung wurde durch einen Online-Dialog ersetzt, der die
wesentlichen Themen der Veranstaltung aufgriff und im Zeitraum 01.07.-17.07.2020
durchgefuhrt wurde.

Vertreter*innen der Bremer Griinderszene, der Kammern, der Ressorts,
wirtschaftspolitische Sprecher*innen der Parteien und Bremer Institutionen waren
eingeladen, die bis dahin erzielten Ergebnisse der Studie zum Thema
Unternehmensgriindungen und Startups zu diskutieren und die Studie damit weiter
zu qualifizieren. Die Diskussion erfolgte in den Diskussionsstrangen ,Bremen als
Grinderstadt®, ,Bewahrte und neue Grindungsorte” sowie ,Standortanforderungen
der Bremer Griinderszene® mit rund 35 aktiven Teilnehmenden und insgesamt rund

150 Kommentaren.
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Die Dokumentation des Fachdialogs ,Innovative Griindungsorte und Quartiere der
Zukunft® ist als Anlage 1 beigefligt und auch auf der Internetseite
www.GEP2030.Bremen.de abrufbar.

B.2 Studie Unternehmensgrindungen und Startups in Bremen

Nachfolgend werden zunachst die wesentlichen Ergebnisse der von empirica-Berlin
erstellten Grindungs- und Startup-Studie und die Handlungsempfehlungen der
Gutachter wiedergegeben. Der Fokus der Studie liegt auf innovative junge Startup-
Unternehmen sowie technologie- und wissensintensiven Neugriindungen. Die Studie
wurde im Wesentlichen vor der Corona-Pandemie erstellt. Aussagen zu mdglichen
Auswirkungen und Handlungsempfehlungen erfolgen in einem gesonderten Punkt
(B.3).

Anschlieend werden die aus jetziger Sicht gezogenen Ruckschlisse fur die
Neuaufstellung des GEP 2030 dargeleqgt.

B.2.1 Wesentliche Ergebnisse der Studie:

=» Entwicklung der Griindungsintensitat

e Die Zahl der Unternehmensgrindungen und damit auch die
Grindungsintensitat ist deutschlandweit seit 2010/2011 rucklaufig.
Ausschlaggebend dafur waren in erster Linie die gute gesamtwirtschaftliche
Entwicklung und die sinkende Arbeitslosigkeit, die vor allem die Zahl der
Grindungen aus Mangel an Alternativen sinken lasst.

¢ In wirtschaftsstarken Regionen ist die Grindungsintensitat oft niedriger als in
wirtschaftsschwachen Regionen, in Regionen mit vielen Unternehmen des
verarbeitenden Gewerbes (und entsprechend gut bezahlten Arbeitsplatzen)
und in Regionen mit hoher Bedeutung der Dienstleistungsbranchen.

e Es wird konstatiert, dass die bremische Grindungsintensitat in etwa dem
deutschen Durchschnitt der Jahr 2014-2018 und der Entwicklung in Hannover
entsprach, aber unter den Grundungsintensitdten in Leipzig, Hamburg oder

Berlin lag.
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Abbildung 2: Griindungsintensitat in der Stadt Bremen im Zeitraum 2014 — 2018 im Stadtevergleich
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Quelle: Eigene Berechnung nach Destatis empirica

Die Griundungsintensitdten von technologieintensiven Unternehmen des
verarbeitenden Gewerbes und im verarbeitenden Gewerbe insgesamt sind in
Bremen Uberdurchschnittlich hoch. Gleiches gqilt fur die Zahl der
Ausgrindungen aus den Bremer Hochschulen. Laut Deutschem Startup-
Monitor 2020 liegt die Universitdit Bremen auf Rang 5 der Top-
Grundungshochschulen in Deutschland.

Auch bei der Zahl der Startups (innovative junge Unternehmen, die ein rasches
Mitarbeiter*innen-/Umsatzwachstum anstreben) hat die Stadt in den
vergangenen Jahren deutlich aufgeholt, die Griindungsintensitat liegt hier im
oberen Drittel unter allen Bundesléandern.

Noch ausbaufahig ist die Grindungsintensitat bei den
unternehmensorientierten und wissensintensiven Dienstleistungen sowie die
Zahl der Grindungen durch Frauen. Das endogene Grindungspotenzial in

Bremen ist in diesen Bereichen bisher noch nicht voll ausgeschopft.

=>» Fokus der Studie wird auf Startups gelegt

Der Fokus der vorliegenden Studie liegt auf innovative junge
Unternehmensgrundungen - Startups, sowie technologie- und wissensintensive

Neugrindungen. Bei dieser vergleichsweise kleinen Gruppe von Griindungen
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(~ 2%) wird eine hohe wirtschaftspolitische Bedeutung angenommen:

Einerseits sind diese auf (schnelles) Wachstum angelegt und haben das

Potenzial schnell zu mittleren und grof3eren Unternehmen zu wachsen,

andererseits konnen durch sie neue innovative Branchen, Technologien und

Geschaftsfelder, Betriebsformen und Wachstumsimpulse entstehen.

¢ Die Geschaftsmodelle der betrachteten Bremer Startups richten sich in etwas

mehr als der Hélfte der Falle an Unternehmen (B2B). Die meisten der Ubrigen

Startups haben Endkunden als Zielgruppen (B2C). Hinzu kommen einzelne

Plattformen, deren Fokus auf Geschéaftsbeziehungen zwischen Privatpersonen
(C2C) liegt.

= Bewertungen des Standortes Bremen durch Expert*innen

e Der Standort Bremen wird von den befragten Expert*innen und Startups

Uberwiegend positiv beurteilt. Starken und Standortvorteile fir Startups und

Grindungen sind nach ihrer Einschatzung vor allem:

- Ubersichtlichkeit und kurzen Wege

- gute Erreichbarkeit sowie gute Betreuung durch die Wirtschaftsférderung,

- schneller Zugang zur Startup-Szene und gute Vernetzungsmoglichkeiten,

- gut ausgebaute Infrastruktur (Grof3stadt mit allen Angeboten),

- sehr gute Forschungs- und Wissenschaftslandschatt,

- gute Uberregionale Erreichbarkeit (Flughafen, Bahn, Hafen) und

- gute Verfugbarkeit von Fachkréften (insbesondere in der IT-Branche) und
vergleichsweise wenig Wettbewerb um Fachkrafte zwischen den Startups.

e Verbesserungspotenzial besteht nach Einschatzung der befragten

Unternehmen bei den folgenden Themen:

Das AulRenimage von Bremen ist schlechter als die tatsachliche Situation
(Schlagworte: hohe Schulden, Schulsituation) und erschwert teils die
Personalgewinnung. Die oben beschriebenen Standortvorteile fur
Startups und junge Unternehmen und die positive Entwicklung der
vergangenen Jahre sind aul3erhalb der Region noch zu wenig bekannt.
Neue Ideen und junge Unternehmen sind auch in Bremen selbst teils zu
wenig sichtbar.

Die vorhandenen Angebote fur Startups und Grindungen von
kommunaler und privater Seite konnten noch besser und ubersichtlich
aufbereitet und dargestellt werden, damit Startups und
Grundungsinteressierte aus Bremen und aus anderen Regionen
schneller Informationen finden.

Aufgrund der fehlenden tberregionalen Sichtbarkeit ist es in Bremen fir
Startups oftmals schwierig, Investoren und/oder Venture Capital in
ausreichendem Umfang zu erhalten. Das gilt insbesondere fiir Startups
aus Branchen, die nicht zu den Bremer Clustern gehdren.
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= Wichtigste Standortfaktoren

Die wichtigsten Standortanforderungen von Startups in Bremen sind klassische
.harte* Standortfaktoren wie gunstige Mietflachen und eine schnelle
Internetverbindung (idealerweise Glasfaser mit 1.000 Mbit/s oder mehr).
Erganzend dazu ist die Urbanitdt des Standorts, also ein lebendiges,
anregendes und gemischt genutztes Umfeld ein wichtiger weicher
Standortfaktor.

Die radumliche Nahe zu Hochschulen und Forschungseinrichtungen, zu
Geschaftspartnertinnen bzw. Kund*innen sowie Unternehmen der gleichen
Branchen sind in bestimmen Branchen (vor allem technologieorientierte
Produktion, teilweise auch IT) ebenfalls sehr wichtige Standortfaktoren.
Weiterhin wird eine hohe Flexibilitdt der Flachen bzw. Raumgestaltung und
Mietdauer, die Mdglichkeit zur Expansion vor Ort, als Voraussetzung gesehen.
Produzierende Startups bendtigen neben Buaroflachen auch andere
Flachentypen (z.B. Laborflachen, ebenerdige mit dem LKW erreichbare
Werkstatten, Lagerflachen oder bspw. Industriekiichen).

Hauptgrund fur den Umzug eines Startups ist Unternehmenswachstum, das
sich am bisherigen Standort nicht realisieren lasst. 1.d.R. wird im direkten
Umfeld des bisherigen Standorts gesucht, bevor der Suchradius erweitert wird.
Im Fokus stehen dabei meist zentrale und gut angebundene Standorte mit
einem vielfaltigen Flachenangebot.

Unterstutzungsbedarf durch die Stadt Bremen haben die befragten Startups vor
allem bei der Finanzierung, sei es durch die Forderung oder durch

Beteiligungskapital.

= Vorhandene Grundungsinfrastruktur

Die Gutachter differenzieren die vorhandene bremische Griindungsinfrastruktur
detailliert nach sieben Typen (Technologie- und Griundungszentren,
Accelerator, Inkubator, Coworking Space, Innovation Lab, Maker Space /
FabLab, Immobilie mit kleinteiligen Flachen) und beschreiben deren zentrale
Eigenschaften bzw. nehmen eine Zuordnung zu Zielgruppen, Branchen und
Standortanforderungen vor. Dies liefert eine wesentliche Basis fir die
nachfolgenden Handlungsempfehlungen der Gutachter.

Daruber hinaus erfolgt die Betrachtung der raumlichen Verteilung der Standorte

von Startups, auch nach Branchen (Dienstleistungen fir Unternehmen und
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Privatpersonen,  Onlinehandel, IT-/Softwarebereich, = Nahrungs- und

Genussmittel, technologieintensive Produkte).

Ausgehend von der Startup-Dichte und den raumlichen Branchenschwerpunkten

lassen sich vier Typen von Grindungsraumen in Bremen unterscheiden.

An den Technologie- und Forschungsstandorten bzw.
Innovationsquartieren Technologiepark Universitat und Hochschule/Airport-
Stadt gibt es einen hohen Anteil von forschungs- und technologieintensiven
Startups. Diese suchen die rdumliche Nahe zu Forschung und Wissenschaft
sowie zur vorhandenen Grundungs- und Unterstltzungsinfrastruktur wie dem
BITZ, dem Grindungszentrum im WTC und den bestehenden

unternehmenseigenen Innovation Labs.

Altstadt und Alte Neustadt bilden einen gemischt genutzten zentralen
Standort. Aufgrund der zentralen Lage mit sehr guter Erreichbarkeit und
Verkehrsanbindung sowie der vielfaltigen Flachenangebote (v. a. Buro- und
Coworking Spaces) ist der Standort fir die meisten Startups sehr attraktiv.
Hinzu kommet die Lebendigkeit und Nutzungsmischung im Stadtzentrum, das
vielfaltige gastronomisch Angebote sowie das in Teilbereichen sehr schnelle

Internet (Glasfasernetz).

Die Uberseestadt bildet einen besonderen Typ eines gemischt genutzten
Standortes. Als neuer Ortsteil mit unterschiedlich ausgepréagten Quartieren und
identitatsstiftenden umgebauten Speichern und Schuppen verflugt die
Uberseestadt tiber eine anspruchsvolle stadtebauliche Gestaltung, gemischte
Nutzungsstrukturen und zahlreiche moderne Blrogebaude mit entsprechend
flexibel nutzbaren Buroflachenangeboten. Sie ist daher und aufgrund der
raumlichen Nahe zu groR3en IT-Unternehmen als Standort insbesondere fir
Startups in der Expansionsphase sowie aus der IT- und Dienstleistungs-

Branche attraktiv.

Dartber hinaus gibt es mehrere gemischt genutzte Quartierslagen
(Woltmershausen, Viertel, Schwachhausen, Findorff). Dort ist die Startup-
Dichte geringer und es gibt weniger Grindungsinfrastruktur, aber fur viele
Grundungen aller Branchen ist die dort bestehende Mischung aus Wohnen und
Arbeiten und die in der Regel vorhandene Nahe zur Gastronomie und

Nahversorgungseinrichtungen attraktiv.
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= Flachenbedarfe

Die quantitative Flachennachfrage der bremischen Startups entféllt zu mehr als
zwei Drittel auf Buroflachen, wobei der durchschnittliche Bedarf pro Mitarbeiter mit
rd. 18 m?2 korrespondiert mit dem durchschnittichen Flachenbedarf von
Blroarbeitsplatzen (15-20m2) im Allgemeinen. Ein weiteres Drittel der
Flachennachfrage entfallt auf Werkstatt, Produktions- und Lagerflachen (rd. 40 m2
je Arbeitskraft). Das ist im Vergleich zu etablierten Produktionsunternehmen ein
geringer Wert, der sich u. a. aus der deutlichen geringeren Automatisierung von

jungen Unternehmen ergibt.

Die qualitativen Flachen- und Standortbedarfe von Startups unterscheiden sich
je nach Branche:
- Dienstleistungen: Buiroflachen in  zentralen oder gut
angebundenen Lagen

-  E-Commerce: Buroflachen in zentralen oder gut angebundenen
Lagen, zudem ggf. Lagerflachen (anfangs in Kombination mit den
Biroflachen)

- IT/Software: Buroflachen in zentralen oder gut angebundenen
Lagen, je nach Ausrichtung idealerweise mit Nahe zu gréReren IT-
Unternehmen oder zur Universitéat,

- Nahrungsmittelproduktion: Produktionsstatten (z. B.
Industriekiiche) mit Lager- und Buroflachen, Maoglichkeit zur
emittierenden Produktion,

- Technologieorientierte Produktion: Buroflachen sowie kleinteilige
Werkstatt-/Produktionsflachen und/oder Laborflachen in der Néhe
zur Hochschulen und/ oder Forschungseinrichtungen.

Zu Beginn ihrer Geschaftstatigkeit fragen Startups einzelne Arbeitsplatze und
Zimmer in Birogemeinschaften und Coworking Spaces nach (ab 15 m2) sowie
kleine Buroeinheiten ab rd. 30 m2 Flache. Bei Werkstétten, Hallen und Lagerflachen
werden Uberwiegend Einheiten mit rd. 100 bis 150 m2 Flache (mit LKW-Zufahrt und
Madoglichkeit zur Larmemission) gesucht, teilweise auch noch kleinere Einheiten
zwischen 50 und 100 m2. Dabei ist bei groReren Hallen auch die gemeinsame
Nutzung durch mehrere Unternehmen maglich.

Es besteht weiterhin eine hohe Nachfrage nach sehr Kkleinteiligen und
preisguinstigen Flachen in gut angebundenen Lagen durch Startups in der Pre

Seed-/Seed-Phase, Existenzgrinder/innen und Kreative, auch mit befristeter

Seite 9



Mietdauer. Die hohe Auslastung des weitgehend kostenfreien Creative Hubs im
ehemaligen Bundeswehrhochhaus zeigt, dass derartige Flachenangebote auf eine
hohe Resonanz stol3en.

Zur Modellierung der Nachfrageentwicklung in den kommenden funf Jahren
nach Biro- sowie Werkstatt-/ Produktionsflachen durch Startups und technologie-
/wissensintensiven Grindungen hat empirica drei Szenarien beschrieben und
versucht, daraus die kinftigen Flachenbedarfe zu prognostizieren. Die
Flachennachfrage ist dabei einerseits von der Zahl der jahrlich neugegriindeten
Startups und technologie-/wissensintensiven Unternehmen und andererseits von

deren Flachenbedarfen abhangig.

Ausgehend von diesen Werten werden folgende drei unterschiedliche Szenarien
betrachtet:

. Unteres Szenario mit 25 neugegrindeten Startups und technologie-
/wissensintensiven Grindungen pro Jahr,

. Mittleres Szenario mit 40 neugegrindeten Startups technologie-
/wissensintensiven Grindungen pro Jahr,

. Oberes Szenario mit 60 neugegrindeten Startup technologie-

/wissensintensiven Grindungen pro Jahr.

Unter Zugrundelegung von (Durchschnitts-)Annahmen zu Startups ergibt sich in den

kommenden funf Jahren im

. unteren Szenario eine Nachfrage von rd. 7.600 m2 Buroflache und rd. 4.000
m2 Hallen-, Lager- und Werkstattflache durch neugegrindete Startups und

technologie-/wissensintensive Unternehmen.

. Im mittleren Szenario liegen diese Werte bei rd. 12.200 m2? Blro- und rd.
6.400 m2 Hallenflache,
. im oberen Szenario bei rd. 18.300 m2 Biiro- und rd. 9.700 m2 Hallenflache.

Je nach Szenario betragt die jahrliche neue Nachfrage durch Startups zwischen 1.500
und 3.700 m2 Buroflache und zwischen 800 und 1.900 m2 Werkstatt-, Hallen- und

Lagerflache.

Ein Abgleich mit dem vorhandenen Angebot zeigt, dass

. die quantitative Nachfrage nach kleinteiligen und preisglnstigen

Buroflachen vom Angebot in Bremen gedeckt werden kann.
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Deutlich ungunstiger ist das Angebot an kleinteiligen und preisgiinstigen

Hallenflachen gegeniber der Nachfrage von Startups.

Insgesamt entspricht das Flachenangebot in Bremen zum aktuellen Zeitpunkt hinsicht

lich Umfang, Qualitat und raumlicher Verteilung weitgehend den Anforderungen von

Startups und Grindungen. Das wurde auch durch die befragten Experten, Expertinnen

und Unternehmen bestétigt. Wie dargestellt, kam es allerdings bei kleinteiligen

Angeboten, die durch junge Unternehmen besonders nachgefragt werden, in den

vergangenen Jahren zu einem deutlichen Anstieg der Angebotsmieten. Es ist davon

auszugehen, dass diese Entwicklung auch weiterhin anhalten wird, allein aufgrund der

zunehmen Flachenkonkurrenzen. Insbesondere in den folgenden Segmenten und

Stadtrdumen bestehen gewisse Engpéasse beim Flachenangebot:

Im Technologiepark und im Umfeld der Universitat besteht eine hohe
Flachennachfrage durch technologieorientierte Startups und Unternehmen, die
die Nahe zur Universitdt und Forschungseinrichtungen benétigen. Das
Flachenangebot fur diese Unternehmen ist im Gegensatz dazu eher gering.
Preisgunstige, Kleinteilige Buro-, Labor- und Werkstattflachen werden
hauptsachlich im BITZ angeboten, das voll ausgelastet ist und eine Warteliste
mit interessierten Firmen fuahrt. Zudem sind auch Flachenangebote fir
expandierende Startups und technologieintensive Unternehmen kaum noch

vorhanden.

Die Nachfrage nach kleinteiligen Flachen ist stadtweit hoch, wobei wiederum
die zentralen und gut angebundenen Lagen am begehrtesten sind. Zu
Engpassen kommt es dabei am ehesten bei kleinteiligen Werkstatt- und
Hallenflachen (bis 150 m?), da diese nicht nur von Startups und Grunder/innen,
sondern auch von Handwerksbetrieben, dem Kfz-Gewerbe, der
Kreativwirtschaft und weiteren Branchen nachgefragt werden.

Startups und Grindungen im Bereich Nahrungsmittelproduktion bendtigen in
den frihen Phasen der Unternehmensgrindung u.a. Industriekiichen, um
Produktionsprozesse auszutesten und ihre Produkte zur Marktreife zu bringen.
Die Anmietung solcher Kiichen am Markt ist zwar prinzipiell mdglich, allerdings
oft aufwendig und/oder fiur Startups und Grinder/innen nicht praktikabel.
Insgesamt ist auch die Nahrungsmittelproduktion vielfaltig — auch in den
innovativen Erfordernissen, als Beispiel sei hier die Aquaponik genannt. Dies

ist bei den Bedarfen ggf. zu bertcksichtigen.
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= Bewertung von Potenzialstandorten fur Startups

Um die positive Entwicklung von Bremen fortzusetzen und die Stadt als Standort fur
Startups und technologie- und wissensintensive Grindungen weiter zu starken haben
die Gutachter zusatzliche Potenzialstandorte benannt und auf deren Eignung fur
Startups gepruft. Hierbei konnte ausschlie3lich die Ist-Situation bewertet und auf
mogliche Entwicklungen nur hingewiesen werden. Die bereits bestehenden
Innovationsquartiere wie Technologiepark Universitat, Airport Stadt aber auch bereits
etablierte Standorte wie die ,Alte Schnapsfabrik” in der Bremer Neustadt wurden dabei
aulRer Frage gestellt. Stadtrdume ohne grolRere Flachenreserven wurden nicht
bertcksichtigt. Anhand einer differenzierten Methodik werden 13 grOofRere aktuelle
Entwicklungsgebiete in Bremen darauf gepruft, ob diese die Standortanforderungen

von Startups und technologie-/wissensintensiven Unternehmensgriindungen erfillen.

Karte 1: Bestehende Innovationsquartiere und Potenzialstandorte fiir Startups und technologie-/wissensintensive Griindungen

e/ LN

_...,.I..,‘____\_-\ - gis :
g __‘T“-i}e‘éhﬁ;?{a‘r
®
L 2

Eignungsraum fiir Bremer
Startups

® Bestehende Innovationsquartiere
@ Potenzialstandorte
* Startups

v O B9 10, Bt by Operibtretiiag

empirica

Die nachfolgende Tabelle zeigt, die Eignung der untersuchten Potenzialstandorte,
wobei in Anlehnung an das Schulnotensystem die 1 — eine sehr gute Eignung darstellt

und die 5 eine schlechte Eignung spiegelt.

Seite 12



Tabelle 1: Eignung der Potenzialstandorte fur Startups und technologie- / wissensintensive Griindungen

Gewichtung

Standortfaktor (rechts) /

Potenzialstandort (unten) ¢ : Eignung aktuell
BWHK-Geldnde
Glldenhausquartier
Guterbahnhof
Hachez-Gelande
Kaffee-Hag-Gelande
Kénecke-/Coca-Cola-Gelinde 3
KornstralRe 3
Neues Hulsberg Viertel
Neustadter Guterbahnhof

mit Einschrankungen

eher gut
eher gut

eher gut

Tabakquartier

Umfeld Jacobs University - 3. 4 4 - 3.4 4 - mit Einschrankungen
Uberseeinsel 3[4 22/ e e

Uberseestadt Hafenkante 3 3 3 3 3 3 - eher gut

Quelle: eigene Bewertung empirica

Im Ergebnis der durchgefiihrten Analyse sind die folgenden Potenzialstandorte gut

oder sehr gut fur Startups und technologie-/wissensintensive Neugrindungen

geeignet:

Das Hachéz-Gelande ist durch seine zentrale Lage in der Alten Neustadt
(beliebter Wohn- und Arbeitsort fir Griinder/innen) und der sehr guten OPNV-
Anbindung prinzipiell fir Startups aller Branchen sehr gut geeignet. Ahnliches
gilt in etwas abgeschwachter Form auch fur das Guldenhausquartier, das
ebenfalls in der Alten Neustadt liegt und derzeit noch eher unbekannt ist.

Die Uberseeinsel liegt innenstadtnah in der Uberseestadt, die bereits heute
eine der beliebtesten Lagen fur Startups in Bremen ist. Aufgrund der sehr guten
OPNV-Anbindung und dem attraktiven stadtebaulichen Umfeld ist der Standort
gut fur Startups und Griandungen aller Branchen (insbesondere auch IT) mit
eher hoherer Zahlungsfahigkeit geeignet.

Das Neue Hulsberg Viertel befindet sich in innenstadtnaher und gut
angebundener Lage in unmittelbarer Umgebung des Viertels, einem der lokalen
Hotspots fur Startups. Der Standort ist vor allem fir Startups und junge
Unternehmen attraktiv, die nur Buroflachen nachfragen und Uber eine héhere

Zahlungsfahigkeit verfiigen (Dienstleistungen, IT und E-Commerce).
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Auch das Tabakquartier ist bereits heute als Standort fir Startups gut geeignet.
Im Vergleich zu den bisher genannten Standorten befinden sich in
Woltmershausen bislang nur wenige Startups und es fehlt noch die
Verknipfung zwischen dem geplanten Quartier und den bestehenden
Strukturen. In kirzester Zeit sind hier durch die Projektentwickler bereits mehr
als 200 Unternehmen angesiedelt worden. Die vorhandene Bausubstanz und
die geplante Nutzungsmischung machen den Standort fur Startups aus
Bereichen Dienstleistungen und E-Commerce attraktiv. Wichtig fir die weitere
Entwicklung ist eine Verbesserung der Anbindung an die Innenstadt (OPNV und
Fahrrad) sowie idealerweise eine sukzessive Anbindung aller relevanter
Geb&ude ans Glasfasernetz.

Auch das Geldnde an der KornstralRe in Huckelriede bietet gute
Standortbedingungen. Ausgehend von der etwas entfernteren Lage zum
Zentrum und der bestehenden Planungen ist der Standort vor allem flr nicht
storende Startups und Neugrindungen aus der ndheren Umgebung und den
Bereichen Dienstleistungen und E-Commerce attraktiv.

Der Standort Guterbahnhof befindet sich in innenstadtnaher Lage, ist bisher
aber schwer erreichbar und kaum erschlossen. Bei einer kiinftigen Entwicklung
bietet der Standort mit den bereits ansassigen Kulturbetrieben wie dem Verein
23 e.V. eine besondere Eignung fir Startups und Neugriindungen der Kultur-
und Kreativwirtschaft. Daneben weist der Guterbahnhof aufgrund seiner hohen

Lagegunst grundsatzlich gute Bedingungen fur Startups aus allen Branchen.

Vier weitere Potenzialstandorte bieten Uberwiegend gute Standortbedingungen fur

Startups, die sich im Rahmen der jeweiligen Gebietsentwicklung noch verbessern

kdnnen:

Der Standort Neustadter Guterbahnhof liegt am Rande der Neustadt und
damit in etwas groReren Entfernung zu den beliebten Lagen des Quatrtiers. Die
OPNV-Anbindung ist insbesondere am siidlichen Ende des Standorts weniger
gut und auch die Breitbandanbindung ausbaufahig. Ausgehend von der
prinzipiell schnellen Anbindung ans Zentrum und den vorliegenden Planungen
fur das Areal ist der Standort im Rahmen der vorgesehenen Entwicklung nach
Einschéatzung der Gutachter dennoch gut fur Startups und Griindungen mit den
Schwerpunkten Dienstleistungen und Produktion geeignet. Der Standort wird
zudem stark von den Entwicklungen rund um das Tabakquartier in

Woltmershausen profitieren.
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Das Kaffee-Hag-Gelande liegt am nordostlichen Rand der Uberseestadt, wo
die Startup-Dichte deutlich geringer ist als in den zentraleren Bereichen — trotz
Standortvorteilen wie einer attraktiven historischen Bausubstanz und der Nahe
zu den Dbeliebten Wohn- und Arbeitsorten des Stadtteils Walle.
Haupteinschrankungen sind die OPNV-Anbindung und die fehlende
Breitbandanbindung. Bei einer Verbesserung dieser beiden Faktoren ist der
Standort gut fir produzierende Startups (u. a. Nahrungsmittel) sowie
Grindungen aus den Bereichen Dienstleistungen und Kreativwirtschaft
geeignet. Die hafenwirtschaftliche Pragung des Gebiets ist hierbei zu
berticksichtigen.

Der Standort Uberseestadt Hafenkante liegt ebenfalls in der Uberseestadt am
Waller Sand. Das Entwicklungsgebiet Hafenkante Nord bietet insbesondere
durch die raumliche Nahe zur Hochschule fur Kiinste, dem GroBmarkt (mit Gber
100 Unternehmen aus dem Bereichen Nahrungs- und Genussmittel) sowie der
zukiinftigen Mitte der Uberseestadt Potenziale fir Startups. Daneben kann
insbesondere die Nachbarschaft zum Industrie- und Hafengebiet des Holz- und
Fabrikenhafens Entwicklungsimpulse geben. Die in Teilen noch vorhandene
hafenbezogene Bausubstanz kann ggf. attraktive raumliche Angebote fir
Startups und Grindungen bieten.

Das Konecke-/Coca-Cola-Gelande liegt 6stlich der Innenstadt in Hemelingen
und damit weiter von der Innenstadt entfernt als die bisher genannten
Standorte. Die Fahrzeit zur Innenstadt ist etwas l&anger als beispielsweise vom
Tabakquartier, der Hauptbahnhof kann dagegen sogar schneller erreicht
werden. Das Umfeld des Standorts ist, auch aufgrund seiner Lage zwischen
den Gleisanlagen, bisher wenig attraktiv fir Startups. Im Zuge des geplanten
Neubaus des Bahnhofs Fohrenstral3e und einer Entwicklung des Areals kann
der Standort insbesondere flr produzierende Startups sowie Griindungen aus
den Bereichen Dienstleistungen, Handwerk und Kreativwirtschaft attraktiv

werden.

Aktuell nur mit Einschrankung fir Startups geeignet sind die beiden Standorte in
Bremen-Nord. Nach Einschatzung der Gutachter kbnnte sich dies lediglich bei einer
deutlichen Flachenverknappung in Bremen und/oder der Etablierung einer starken
Ankerinstitution (z. B. aul3eruniversitare Forschungseinrichtung oder

Forschungsabteilung eines GroRunternehmens) am Standort verandern.
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e Das BWK-Gelande ist aktuell und auf absehbare Zeit auch kunftig nur fur lokale
Startups und Neugrindungen attraktiv. Die Standortvorteile geringes
Mietniveau und historische Bausubstanz kénnen die Nachteile der langen
Fahrzeiten in die Bremer Innenstadt und zu den Hochschulen sowie die
fehlende Urbanitat des Umfelds fir viele Grunderinnen und Grunder nicht
kompensieren.

e Das Umfeld der Jacobs University ist trotz der unmittelbaren Nahe zu einer
Hochschule als Standort far Startups und technologieorientierte
Neugriindungen aktuell® ebenfalls nur eingeschrankt geeignet. Die Fahrzeiten
ins Bremer Stadtzentrum, aber auch zu den anderen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen sind fur viele Grunderinnen und Grinder zu lang,
zudem fehlt es an Urbanitat im Umfeld. Auch ist die Jacobs University zu klein,
um eine kritische Masse an Ausgrindungen zu produzieren, damit der Standort
aus sich selbst heraus funktionieren wiirde. Ahnlich wie beim BWK-Gelande
brauchte es in Erganzung zur Jacobs University eine starke forschungs- oder
wissensintensive  Institution bzw. einer Forschungsabteilung eines
GroRRunternehmens, um den Standort flr eine grol3ere Zahl von Startups
attraktiv zu machen.

Im Anhang 1 der Vorlage sind Steckbriefe der Potenzialstandorte beigeflgt, die
Ubersichtlich zusétzliche Informationen Uber die Flachen geben.

B.2.2 Handlungsempfehlungen der Gutachter:

=» Flachen und Raume

Um die positive Entwicklung von Bremen fortzusetzen und die Stadt als Standort fur
Startups und technologie- und wissensintensive Grindungen weiter zu starken,
sprechen die Gutachter strukturelle Empfehlungen aus, die auf einen langeren
Zeitraum abzielen und von den aktuellen Entwicklungen durch die Corona-Krise
abstrahieren. Zum aktuellen Zeitpunkt ist nicht abzusehen, ob es durch die Corona-
Pandemie auch zu wirtschaftsstrukturellen Verwerfungen kommt, die ggf. langfristig
Einfluss auf das Startup-Okosystem in Bremen haben werden und daher besondere

Malnahmen erfordern.

2 Fir die JUB wird derzeit die Entwicklung eines dauerhaften tragfahigen Geschaftsmodells gepriift.
Dieser Prozess schlief3t die Suche nach einem Investor ein. Abh&ngig vom Ergebnis dieses
Prozesses ist die Eignung fir Ausgrindungen und Startups im Umfeld neu zu bewerten.
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Die Gutachter gehen davon aus, dass die jahrliche Buroflachennachfrage durch neu
gegrundete Startups und technologie-/wissensintensive Unternehmen in Bremen in
den kommenden funf Jahren zwischen 1.500 m? und 3.700 m?2 liegt und die jahrliche
Nachfrage nach Hallen und Werkstattflachen zwischen 800 m2 und 1.900 mz.
Insgesamt ist das Flachen und Raumangebot fur Startups und technologie- und
wissensintensive Grindungen in Bremen gut. In einigen Segmenten und TeilrAumen
bestehen potenzielle Versorgungsengpasse:

Im Technologiepark und im Umfeld der Universitét gibt es eine hohe Flachennachfrage
durch technologieorientierte Startups und Neugriindungen — sowohl nach kleinteiligen
Flachen als auch nach gré3eren Expansionsflachen. Dartiber hinaus besteht stadtweit
ein hoher Bedarf nach kleinteiligen Werkstatt- und Hallenflachen. Schlie3lich
bendtigen Startups, die Nahrungsmittel produzieren, in den frihen Phasen der
Unternehmensgrindung kurzfristig anmietbare, zur Lebensmittelproduktion geeignete
Flachen, um Produktionsprozesse auszutesten und ihre Produkte zur Marktreife zu
bringen.

Um diesen Engpassen entgegen zu wirken und weiterhin vielfaltige Raum- und
Flachenangebote fir Startups und junge Unternehmen zur Verfiigung stellen kénnen,
werden folgende MalRnahmen empfohlen:

In Ergdnzung zu den bestehenden Angeboten im BITZ ist die Schaffung von
weiteren Flachenangeboten zur Miete fir technologieorientierte Startups und
Neugrindungen am Standort Technologiepark Universitat sinnvoll — sowohl
mablierte, kleinteilige Angebote als auch grof3ere Flachen zur Expansion. Aus Sicht
der Gutachter sollten die kleinteiligen Flachenangeboten nur befristet (maximal 7 bis
10 Jahre) fur Neugrindungen zur Verfigung stehen, um danach wieder fir neue
Unternehmen angeboten werden zu kénnen. Die neuen kleinteiligen Flachen sollten
idealerweise in unmittelbarer raumlicher Nahe zum BITZ entstehen, damit die dort
bereits vorhandenen Ressourcen und Beratungs- und Vernetzungsangebote
mitgenutzt werden kénnen.

Aufgrund der hohen Nachfrage ist die Schaffung von kleinteiligen Werkstatt- und
Produktionsflachen (ca. 100 bis 150 m2) mit Biroanteil durch die Stadt oder mit
Unterstutzung der Stadt sehr sinnvoll. Ein Teil der Flachen sollte mit kurzfristigen und
flexiblen Mietvertrdgen speziell fir Startups und neugegrindete Unternehmen zur
Verfliigung stehen. Eine mogliche Bauform dabei ist ein Gewerbehof oder ein Light
Industrial Park in mehrgeschossiger Bauweise mit Hallenflachen im Erdgeschoss
(nutzbar als Lager, Werkstatt, Produktionsflache und/oder Garage) und Buroflachen
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im Obergeschoss (inklusive Sozialraume). Die Realisierung ist sowohl durch die Stadt
als auch in Kooperation mit privaten Investoren moglich (z. B. mit Belegungsrechten
durch die Stadt, Quersubventionierung innerhalb der Immobilie). Von den
untersuchten Potenzialstandorten ware das Kdnecke-/Coca-Cola-Gelande am besten
fur derartige Angebote geeignet, da es ausreichende Flachenpotenziale und eine gute
Verkehrsanbindung gibt und gleichzeitig auch emittierende Nutzungen maglich sind.
Die Realisierung des geplanten Food Hubs sollte vorangetrieben werden, um die
Attraktivitdt des Standorts Bremen fur Startups aus der Nahrungsmittelproduktion zu
erhohen.

Geeignete oOffentliche Liegenschaften sollten dauerhaft kleinteilig vermietet
werden, also in kleineren Blroeinheiten und auch raumweise. Diese MalRnahme zielt
weniger auf Startups und technologie-/wissensintensive Startups, die sich in der Regel
am Markt mit Flachen versorgen kénnen, sondern starker auf Grindungen im
gemeinnitzigen, sozialen oder kunstlerischen Bereich. Diese sind von steigenden
Mieten fur kleinteilige Buroflachen in besonderem Malfie betroffen. Bei der konkreten
Umsetzung empfiehlt sich ein Modell, wie es die ZZZ auch bei ihren Zwischennutzung
nutzt: Ein Hauptmieter mietet die gesamte Immobilie und vermietet dann die Flachen
kleinteilig unter.

e Dabei sollten zum einen Flachen mit kurzfristigen Laufzeiten und begrenzter
Mietdauer angeboten werden. Zielgruppe sind alle potenziellen Griinderinnen
und Griunder sowie Neugrindungen in friheren Phasen.

e Zum anderen sollten auch langerfristige Vermietungen angeboten werden, die
sich primar an soziale, gemeinnutzige und kunstlerische Neugrindungen und
junge Unternehmen richten. Die Auswahl der Mieter/innen muss
nachvollziehbar anhand transparenter Kriterien erfolgen, beispielsweise
Gemeinnutzigkeit, (sozialer) Mehrwert flr das Quartier oder besondere Bedarfe
(Verdrangung vom bisherigen Standort).

e Liegenschaften sind dabei prinzipiell geeignet, wenn sie die genannten
Standortanforderungen erfullen und fir eine urbane, gemischt genutzte
stadtebauliche Entwicklung entsprechend dem Leitbild der Produktiven Stadt
geeignet sind. Um die Mieten mdoglichst niedrig zu halten, ist die Nutzung
bestehender Immobilien zu empfehlen.

In  den Expert*Yinnengesprachen wurde vereinzelt der Bedarf flr ein
Grunderinnenzentrum benannt, um Flachen speziell fir grindungsinteressierte

Frauen und Grinderinnen zur Verfugung zu stellen. Dadurch kénnten die
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Grindungsaktivitaiten von Frauen noch besser unterstitzt und bisher nicht
ausgeschopfte endogene Griundungspotenziale gehoben werden. Ein entsprechender
Prufauftrag ist auch in der Koalitionsvereinbarung der aktuellen Regierung enthalten.
Im Rahmen der vorliegenden Studie konnte diese Fragestellung nicht vertiefend

behandelt werden, hierfir ist eine gesonderte Analyse notwendig.

= Bremische Alleinstellungsmerkmale

Bremen verflgt bereits heute bzw. wird kinftig Uber einige Einrichtungen und
Griundungsinfrastrukturen verfligen, die in Deutschland (weitgehend) einzigartig sind.
Diese bestehenden Alleinstellungsmerkmale sollten Uberregional noch starker
herausgestellt werden, um dadurch nationale und internationale Startups nach Bremen
zu ziehen.

e Das Forschungs- und Technologiezentrum ECOMAT fiur Leichtbau, innovative
Materialien und Oberflachentechnologien, das u. a. in Kooperation mit Airbus
und dem DLR errichtet und betrieben wird. Es stellt auf rd. 22.000 m?
Nettogrundflache Labore, Buros und ein Technikum zur Verfigung und soll die
Forschungskooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft starken.

e Der ESA Business Incubator Norddeutschland, ein Inkubator fur Startups aus
dem Bereich Luft- und Raumfahrt.

e SUBLIME.AI, ein Accelerator fur Startups, die im Bereich Kinstliche Intelligenz
tatig sind.

e Der im Bau befindlicher Digital Hub Industry der Lenze-Gruppe, ein
Innovationslabor, das den Technologietransfer zwischen etablierten
Unternehmen, Wissenschaft und Startups im Bereich IT und Industrie 4.0
beférdern soll.

e Der in Planung befindliche Food Hub, eine Co-Working-Produktionsktiche fir
Startups aus dem Bereich Lebensmittelproduktion.

Hinzu kommt das wichtige Alleinstellungsmerkmal, dass sich in Bremen im Vergleich
zu vielen anderen deutschen Startup-Hotspots noch zahlreiche auch raumliche
Entwicklungsmaoglichkeiten finden.

Die Gutachter halten es darlber hinaus fur sinnvoll, moglichst weitere
Alleinstellungsmerkmale zu entwickeln, um die Attraktivitdt des Standort Bremen flr
Startups und technologie- und wissensintensive Griindungen noch weiter zu erhdhen.

Der Fokus sollte dabei auf Branchen liegen, die bisher nicht oder nur vereinzelt von
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anderen Stadten oder Regionen aufgegriffen werden und bei denen Bremen zudem
bereits Ankntpfungspunkte vorweisen kann — wie beim geplanten Food Hub.

Gute Anknupfungspunkte an bestehende Einrichtungen und den bestehenden
Clustern ,Maritime Wirtschaft/Logistik* des Landes wirde beispielsweise ein Zentrum
fur maritime Technologie und Meeresforschung unter Nutzung eines alten
Hafenbeckens bieten. Mdgliche Kooperationspartner wéren die entsprechenden
universitdren und auf3eruniversitaren Forschungseinrichtungen (z. B. Fraunhofer
IFAM, Institut fir Maritime Technologien an der Hochschule Bremen) sowie in Bremen
ansassige und in diesem Feld tatige Unternehmen. Ahnlich wie beim ECOMAT oder
dem geplanten Digital Hub Industry koénnten ein derartiges Zentrum die
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Startups und etablierte Unternehmen in
diesem Feld intensivieren, um Innovationskraft und Wirtschaftsleistung des Standorts
Bremen zu erhdhen.

Stadtebaulich ist ein weiteres Alleinstellungsmerkmal die Entwicklung grof3er gemischt
genutzter urbaner Quartiere wie das Tabakquartier, die Uberseeinsel, die Hafenkante,
die Quartiere Kornstral3e, Hachéz-Geldnde und Guldenhausquartier in der Neustadt
oder das Konecke / Coca-Cola-Areal in Hemelingen. Bei diesen

Quartiersentwicklungen ist die Relevanz fur Griindungen zu beriicksichtigen.

=> Finanzierungsmaoglichkeiten

Das Thema Finanzierung stand nicht im Zentrum der Studie, kam aber bei den
Gesprachen mit den Expert*innen, den Unternehmen und auch der Online-Befragung
immer wieder auf. Bremen ist prinzipiell gut aufgestellt bei der Finanzierung von
Startups in den friihen Phasen der Geschaftstéatigkeit. Junge Unternehmen finden eine
vielfaltige Forder- und Finanzierungslandschaft vor (Uiberwiegend durch die 6ffentliche
Hand), die fur die Meisten passende Angebote bereithalt. In spateren Wachstums- und
Expansionsphasen berichten aber einige Startups teilweise von Schwierigkeiten,
Kapital fir das weitere Unternehmenswachstum zu erhalten (z. B. Kredite, aber vor
allem auch Venture Capital). Das gilt nach Einschatzung einiger
Gesprachspartner*innen vor allem fur technologieorientierte Startups mit hoherem
Finanzbedarf, = wéahrend Dbeispielsweise IT-Startups tendenziell leichter
Finanzierungsmaoglichkeiten finden. Ahnliches gilt auch fur technologieorientierte
Startups, die bereits in einer friilhen Phase Entwicklungskosten haben, die die
Fordermdglichkeiten in Bremen Ubersteigen oder die nicht fur eine Fdrderung in

Betracht kommen. Diese Unternehmen missen dann aul3erhalb Bremens nach
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alternativen Finanzierungsmaglichkeiten suchen und verlassen deshalb ggf. auch den
Standort.

Mogliche Ansatzpunkte fur eine Verbesserung der Finanzierungsmadglichkeiten von
Bremer Startups sind:

o Bei Bedarf intensivere Begleitung von Startups in der Expansionsphase.

e Vermittlung von Startups, die nicht durch das Land Bremen 3gefordert bzw.
finanziert werden konnen, an Bremer Unternehmen sowie Venture-Capital-
Gebern, Business Angels und Beteiligungsgesellschaften.

e Einrichtung eines Beteiligungsfonds auf Landesebene zur Beteiligung an

erfolgsversprechenden Startups.

=» Information

Bremen weist neben den bereits dargestellten Alleinstellungsmerkmalen auch
zahlreiche positive Standorteigenschaft fur Startups auf. Dazu zahlen u. a. kurze
Wege, gut ausgebildete Fachkréfte, eine vielfaltige und forschungsstarke Universitats-
und Wissenschaftslandschaft sowie — wie in dieser Studie darlegt — ein vitales und in
Relation zur GroRe der Stadt beachtlich groRes Startup-Okosystem. Nach
Einschatzung der Gutachter und auch nach Meinung vieler befragter Expert*innen sind
diese vorhandenen Starken Bremens aul3erhalb der Region noch zu wenig bekannt.
Bremen sollte daher zur Positionierung im Standortwettbewerb die Sichtbarkeit seines
Startup-Okosystems erh6hen, seine vorhandenen Standortvorteile und Starken
herausstellen und Erfolge noch offensiver kommunizieren. Aus Sicht der Gespréachs-
partner/innen ist die Profilierung auch ein erfolgversprechendes Instrument zur

Gewinnung von Fachkraften, innovativen ,Képfen“ und neuen Startups.

=» Standortspezifische Handlungsempfehlungen

Kinftig wird eine sehr schnelle Breitbandanbindung nicht nur fir Startups, sondern fir
nahezu alle wirtschaftlichen Aktivitaten notwendig sein, sodass der Ausbau des
Glasfasernetzes prinzipiell fur alle Standorte mit gewerblicher Nutzung zu empfehlen
ist.

Bisher ist an keinem der betrachteten Potenzialstandorte sehr schnelles Internet
(idealerweise Glasfaser mit 1.000 Mbit/s oder mehr) Uber eine Glasfaserverbindung

verfiigbar. Unter dem Gesichtspunkt der Unterstiitzung des Startup-Okosystems sollte

8 Bei Forderprogrammen der fir die Startup- und Griindungsszene agiert Bremen auf Landesebene.
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der Fokus des Ausbaus dabei auf den Standorten liegen, in denen ein Anschluss
bereits heute prinzipiell moglich ist und daher wahrscheinlich vergleichsweise schnell
realisiert werden kann (Hachez-Gelande, Guldenhausquartier, Tabakquartier) sowie
auf Standorten, die aufgrund ihrer Eigenschaften besonders fur technologieorientierte
und IT-Startups geeignet sind (insbesondere die Uberseeinsel). An den (brigen
Standorten sollte, sofern noch nicht vorhanden, mindestens eine flachendeckende
Breitbandversorgung mit 100 Mbit/s hergestellt werden. Dartber hinaus wird kinftig
auch die flachendeckende Bereitstellung von schnellem mobilen Internet nach dem
aktuellen 5G-Mobilfunkstandard notwendig sein, da viele Anwendungen ohne diese
Ubertragungsraten kaum realisierbar sind.

In Bremen gibt es aktuell eine Vielzahl von Entwicklungsgebieten, die sich prinzipiell
gut als Standort flr Startups eignen. Das heil3t aber nicht, dass die Stadt an allen
Standorten aktiv werden muss, um dort spezifische Angebote fur Startups und
Grundungen zu schaffen, da sich an einigen Standorten aufgrund der bestehenden
Qualitaten junge Unternehmen von allein ansiedeln werden. An diesen Standorten
besteht nach Einschéatzung der Gutachter — abgesehen vom ggf. notwenigen Ausbau
der Breitbandkapazitaten — kein Bedarf nach spezifischen stadtischen Investitionen fur
Startups und junge Unternehmen, da die Rahmenbedingungen dieser Standorte flr
Startups bereits heute gut bis sehr gut sind oder es bereits konkrete Entwicklungspléane
gibt, die es im Sinne der Ansiedlungsmadglichkeiten von Startups weiter zu entwickeln
gilt. Konkret handelt es sich um das Hachéz-Gelande, das Neue Hulsberg Viertel, die
KornstralRe, die Uberseeinsel, den Neustadter Giterbahnhof sowie das Gebiet
Uberseestadt Hafenkante. Auch im Tabakquartier sind die bereits im Rahmen des
Masterplans vorgesehenen MaRnahmen zur Verbesserung der OPNV- und Fahrrad-
Anbindung ausreichend.

Die Gutachter empfehlen eine Prioritdtensetzung mit dem Fokus auf die Standorte, an
denen Gestaltungsspielraume bestehen, um die geplanten und empfohlenen
Flachenangebote wie den Food Hub oder kleinteilige Hallenflachen zu schaffen.

. Insbesondere das Kdnecke-/Coca-Cola-Gelande eignet sich gut fir die
Bereitstellung von kleinteiligen Hallenflachen mit Biroanteil fur Startups
und junge Unternehmen, aber auch andere Nachfragegruppen.

. Das Guldenhausquartier bietet ebenfalls gute Voraussetzungen fir

kleinteilige gewerbliche Flachenangebote (Blro, aber ggf. auch Hallen).
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. Das Kaffee-Hag-Gelande ist aufgrund seiner Historie und seiner Lage in
besonderem Mal3e flur Startups aus dem Bereich Genuss- und
Nahrungsmittelproduktion geeignet.

. Das Areal am Guterbahnhof hat als innenstadtnahe Entwicklungsflache
eine besondere Bedeutung fir die Stadt und fur die Weiterentwicklung
der Kultur- und Kreativwirtschaft. Aufgrund der Lagegunst ist der
Standort gemeinsam mit seinem Umfeld fir vielfaltige Nutzungen
attraktiv. Im Rahmen einer kinftigen Entwicklung sollten insbesondere
die Bedarfe der Kultur und Kreativwirtschaft und damit verknlpfte
Startups und Grindungen berucksichtigt werden.

Die beiden Standorte in Bremen-Nord sind nach Einschatzung der Gutachter nur
langfristig und mit hohem Ressourceneinsatz als Startup-Standorte zu entwickeln, da
sich der grundlegende Standortnachteil der grof3en Entfernung zur Bremer Innenstadt
nur schwer kompensieren lasst. Im Zuge der Neuausrichtung der Jacobs University
und der Entwicklung auf dem Areal der Norddeutschen Steingut konnten sich hier die

Rahmenbedingungen entscheidend verandern.

B.3 Rickschlisse fir das GEP 2030

Die Gutachter haben aufgezeigt, dass die Stadt Bremen der Startup und
Grinderszene aktuell bereits gute Standortbedingungen und damit attraktive
Rahmenbedingungen flir den innovativen Wirtschaftsbereich bietet. Die
Grindungsintensitaten von technologieintensiven Unternehmen des verarbeitenden
Gewerbes und im verarbeitenden Gewerbe sind insgesamt in Bremen
Uberdurchschnittlich hoch. Bei der Zahl der Startups (innovative junge Unternehmen,
die ein rasches Mitarbeiter*innen- / Umsatzwachstum anstreben) hat Bremen deutlich
aufgeholt, bei den unternehmensorientierten und wissensintensiven Dienstleistungen
sowie der Zahl der Griindungen durch Frauen ist das endogene Potenzial noch nicht
ausgeschopft.

Um die positive Entwicklung in Bremen fortzusetzen und die Stadt als Standort fur
Startups und technologie- und wissensintensive Grundungen im nationalen und
regionalen Wettbewerb weiter zu starken, sind die Standortanforderungen von
Startups und Grindungen bei der kinftigen integrierten Stadt- und
Gewerbeentwicklung explizit zu bericksichtigen. Mdgliche Synergieeffekte und
Aufgabenteilungen zwischen den Stadten Bremen und Bremerhaven sind gleichwohl
zu berucksichtigen. So passt das von den Gutachtern vorgeschlagene ,Zentrum fir
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maritime Technologie und Meeresforschung® zum Label ,smart ports* und zum bereits

angedachten Zentrum mit &hnlicher Ausrichtung im Bremerhavener Fischereihafen.

Die nachfolgend aufgefiihrten MalRhahmen sind fachtbergreifend voranzubringen.
Eine Verankerung im GEP 2030 erfolgt in erster Linie im Hinblick auf die Flachen- und
Immobilienentwicklung.

Obwohl das Flachen- und Raumangebot fir Startups und technologie- und
wissensintensiven Grindungen in Bremen aktuell als grundsatzlich gut klassifiziert
wird, bestehen in einigen Segmenten und TeilrAumen der Stadt (potenzielle)
Versorgungsengpasse. Um den Engpéassen entgegen zu wirken und weiterhin
vielfaltige Raum- und Flachenangebote fir Startups und junge Unternehmen mit den
identifizierten Standortanforderungen zur Verfligung zu stellen, sind insbesondere
folgende MalRnahmen in der Laufzeit des GEP 2030 zu bertcksichtigen:

- Im Technologiepark und im Umfeld der Universitat gibt es eine hohe
Flachennachfrage durch technologieorientierte Startups und Neugriindungen.
Diese bezieht sich sowohl nach kleinteiligen Flachen als auch nach gré3eren
Expansionsflachen. Die vorhandenen Flachen sind ausgebucht. In Ergénzung
zu den bestehenden Angeboten im BITZ ist die Schaffung von weiteren
Flachenangeboten zur Miete fir technologieorientierte Startups und
Neugrindungen am Standort Technologiepark Universitat umzusetzen. Es
bedarf sowohl moblierte, kleinteilige Angebote als auch gréf3ere Flachen zur
Expansion. Die neuen kleinteiligen Flachen sollten idealerweise in
unmittelbarer rdumlicher Nahe zum BITZ entstehen, damit die dort bereits
vorhandenen Ressourcen und Beratungs- und Vernetzungsangebote
mitgenutzt werden konnen.4 Hierbei sind zunachst
Nachverdichtungsmdglichkeiten im vorhandenen Bestand zu prufen und
auszuschopfen. Die in diesem Zusammenhang beauftragte Studie kann hierzu
wichtige Erkenntnisse liefern.

- Aufgrund der hohen Nachfrage ist die Sicherung und Schaffung von
kleinteiligen Werkstatt- und Produktionsflachen (ca. 100 bis 150 m?) mit
Blroanteil durch die Stadt oder mit Unterstitzung der Stadt umzusetzen.
Derartige kleinteilige Hallenflachen werden von privaten Investoren nur selten

realisiert, gleichzeitig aber nicht nur durch neugegriindete Unternehmen und

4 Diese Aufgabe liegt im Zustandigkeitsbereich der Innovationsabteilung 4 bei SWAE, die im Rahmen
der in Aufstellung befindlichen Innovationsstrategie aufgegriffen werden sollte.
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Startups, sondern auch durch eine Vielzahl von anderen Unternehmen
nachgefragt. Insbesondere die unter dem Leitbild Produktive Stadt in
Entwicklung befindlichen urbanen, mischungsgenutzten Quartiere kbnnen
hierflr wichtige Potenzialraume entstehen lassen.

Es besteht ein Bedarf an Flachen mit kurzfristigen und flexiblen Mietvertragen
speziell fur Startups und neugegrindete Unternehmen. Eine mdgliche
Bauform dabei ist ein Gewerbehof oder ein Light Industrial Park in
mehrgeschossiger Bauweise mit Hallenflachen im Erdgeschoss (nutzbar als
Lager, Werkstatt, Produktionsflache und/oder Garage) und Buroflachen im
Obergeschoss (inklusive Sozialraume). Entsprechende Angebote in anderen
Stadten, aber auch in Bremen (z. B. Gewerbehof Oslebshausen) sind in der
Regel schnell voll vermietet. Die Realisierung ist sowohl durch die Stadt als
auch in Kooperation mit einem privaten Investor moéglich (z. B. mit
Belegungsrechten durch die Stadt, Quersubventionierung innerhalb der
Immobilie). Von den untersuchten Potenzialstandorten wére das Konecke-
/Coca-Cola-Geldnde am besten fir derartige Angebote geeignet, da es
ausreichende Flachenpotenziale und eine gute Verkehrsanbindung gibt und
gleichzeitig auch emittierende Nutzungen mdglich sind. Die geplanten Wohn-,
Einzelhandels- und Dienstleistungsnutzungen sind hier gemeinsam mit den
Bedarfen fur Startups, Grundungen und auch kleinteiligem Gewerbe und
Handwerksbetrieben voranzubringen.

Im Zuge der aktuellen Neuausrichtung der Jacobs University kdnnen sich
erhebliche Entwicklungspotenziale auch fur Startups und Grindungen
ergeben, die im Rahmen der GEP2030-Aufstellung zu beriicksichtigen sind.
Die Entwicklungsperspektiven fir Unternehmensansiedlungen, Grindungen
und Startups sind im Zuge der Neuausrichtung der JUB insbesondere im
Hinblick auf die Flachenentwicklung des Science Parks und des Steingut-
Areals durch die Stadt weiter intensiv zu begleiten.

Startups, die Nahrungsmittel produzieren, bendétigen in den frihen Phasen der
Unternehmensgriindung kurzfristig anmietbare, zur Lebensmittelproduktion
geeignete Flachen, um Produktionsprozesse auszutesten und ihre Produkte
zur Marktreife zu bringen. Aktuell wird die Realisierung eines Food Hubs am
GroRmarkt in der Uberseestadt gepruft. Dieser Prozess sollte weiter
vorangetrieben werden, um die Attraktivitat des Standorts Bremen fur Startups
aus der Nahrungsmittelproduktion zu erh6hen. Eine Realisierung des Food
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Hub auf dem Gelande des Grol3marktes kann einen neuen Startup Hotspot in
der Uberseestadt beférdern, der auf die Potenzialstandorte Kaffee-Hag-
Gelande und Hafenkante-Nord ausstrahlen konnte.

Das Instrument der Zwischennutzung und die kurz-, mittel- bis langfristige
Vermietung geeigneter oOffentlicher Liegenschaften sollte insbesondere fur
Grundungen im gemeinnutzigen, sozialen oder kiinstlerischen Bereich genutzt
und gepruft werden. Diese Klientel ist von steigenden Mieten deutlich starker
betroffen als sonstige Startups und technologie-/wissensintensive Startups,
die sich in der Regel am Markt mit Flachen versorgen konnen. Die Objekte
sollten kleinteilig vermietet werden, also in kleineren (Buro-)Einheiten und
auch raumweise. Zielgruppe fur kurzfristige Laufzeiten und begrenzter
Mietdauer sind alle potenziellen Grinderinnen und Grinder sowie
Neugrindungen in  frihen Phasen. Die  WeiterfUhrung  der
Zwischenzeitzentrale als ressortibergreifendes Instrument zur Unterstiitzung
von Zwischennutzung wird empfohlen.

Fur fast alle wirtschaftlichen Aktivitaten ist eine qualitativ hochwertige, d.h.
sehr schnelle Breitbandanbindung und der dementsprechende Ausbau des
Glasfasernetzes unabhangig von der Branche der wichtigste Standortfaktor
fur Unternehmen. Hier besteht umfangreicher Ausbaubedarf. Dies ist als
Querschnittsaufgabe im GEP 2030 zu adressieren und gemeinsam mit den
zustandigen Stellen / Institutionen anzugehen.

Die bereits vorhandenen Standorte, die zum Teil auch in Mischgebieten und
allgemeinen Wohngebieten vorhanden sind, sind im Rahmen der Stadt- und
Gewerbeentwicklung abzusichern. Bei neuen gewerblichen und auch
gemischt genutzten Projektentwicklungen wie beispielsweise der
Uberseesinsel, dem Tabakquartier und dem Berufsschulcampus auf dem
BWK-Gelande, sind Mdglichkeiten fur die kleinteilige rdumliche Entwicklung
und die Bedarfe von Startups- und Griindungen des spezialisierten Umfelds
Zu nutzen.

In den 13 benannten Potenzialgebieten sind die Standorterfordernisse flr
Startups und Grindungen zu planen und umzusetzen. Dies sind neben der
schnellen Internetverbindung, eine gute Erreichbarkeit, ein gunstiger
Mietpreis, die Nahe zum Wohnort der Griinder*innen und Mitarbeitenden, ein

lebendiges vielfaltiges Umfeld mit hoher Aufenthaltsqualitat. Also allesamt

Seite 26



Standortfaktoren, die ein lebendiges durchmischtes Quartier in einer
produktiven Stadt ausmachen.

- Bremen verfugt bereits Uber zahlreiche positive Standorteigenschaften und
Alleinstellungsmerkmale far Startups. Zur Positionierung im
Standortwettbewerb sollte Bremen die Sichtbarkeit seines Startup-
Okosystems erhohen, seine vorhandenen Standortvorteile und Starken
herausstellen und Erfolge noch offensiver kommunizieren. Aus Sicht der
Gespréachspartner/innen ist die Profilierung von Flachen und Raumen aber
auch im Hinblick des Standorts Bremens insgesamt ein erfolgversprechendes
Instrument zur Gewinnung von Fachkréften, innovativen ,Képfen“ und neuen
Startups. Das Herausstellen vorh andener weicher Standortvorteile kann
zudem zur Steigerung des Aul3enimages genutzt werden.

- Weitere Alleinstellungsmerkmale sind in Anknupfung an bestehende
Einrichtungen und bestehenden Clustern mit Kooperationspartner*innen der
universitaren und aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen zu prufen.

- Wahrend Bremen bei den frihen Phasen der Geschaftstatigkeit ausreichend
Forder- und Finanzierungsmdoglichkeiten fur die Startups und Grindungen
anbietet, bestehen bei den spateren Wachstums- und Expansionsphasen
Schwierigkeiten, Kapital (Kredite aber vor allem auch Venture Capital) fur das
weitere Unternehmenswachstum zu erhalten. Das gilt vor allem fur
technologieorientierte  Startups mit hoéherem Finanzbedarf. Mogliche
Ansatzpunkte fir eine Verbesserung der Finanzierungsmaglichkeiten von
Bremer Startups sind durch die zustandigen Institutionen zu prufen.

DarlUber hinaus werden mit der Neuaufstellung des GEP 2030 bodenmarkpolitische
Instrumente  zur Sicherung und Starkung von Arbeitsorten und zur
Wirtschaftsflachenentwicklung abgestimmt, die auch im Kontext von Startup- und

Grundungsstandorten Anwendung finden werden.

B.3 Coronakrise

Die empirischen Erhebungen, Daten und Interviews der vorliegenden Studie wurden
grof3tenteils vor der Corona-Pandemie durchgefiihrt. Die Autoren der Studie wurden
daher um Prifung gebeten, ob es coronabedingt zu veranderten Einschéatzungen
kommt.

Die Gutachter gehen davon aus, dass die aktuellen negativen wirtschaftlichen

Entwicklungen Startups, Griinder/innen und junge Unternehmen in besonders starkem
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Male treffen werden, da sie im Gegensatz zu etablierten Unternehmen weniger
Rucklagen haben, seltener kreditwirdig sind und ihre Geschéftsfelder tendenziell
weniger ausdifferenziert sind. Eventuell kbnnten Startups und junge Unternehmen mit
digitalen Geschéaftsmodellen und in weniger stark betroffenen Branchen (z. B. IT,
Medizintechnik/Gesundheit, E-Commerce) besser durch die Krise kommen, sofern
ihre Kund*innen nicht zu stark von der Pandemie betroffen sind. Letztendlich hangt es
aber jeweils vom konkreten Geschaftsmodell der Unternehmen ab, ob und wie stark
sie betroffen sind.

Zu den aktuellen Auswirkungen gab es mehrere bundesweite Befragungen von
Startups und jungen Unternehmen, deren grundlegende Ergebnisse auch fir Bremen
gultig sein durften:

e Der Bundesverband Deutsche Startups hat Ende Mérz 2020 eine bundesweite
Umfrage unter rd. 1.000 Startups durchgefuhrt, an der auch rd. 15 Startups aus
Bremen teilnahmen.®> Demnach ist die Geschéftstatigkeit von mehr als 60 der
teiinehmenden Startups durch die Corona-Pandemie stark beeintrachtigt.
Weitere rd. 30 % geben eine geringe oder mittlere Beeintrachtigung an. Dabei
sind fast alle Branchen betroffen und einige wie die Tourismusbranche in
besonders starkem Malie. Insgesamt sehen gut 70 % der Startups durch die
Krise ihre Existenz in den kommenden sechs Monaten gefahrdet. Dabei sind
kleine Unternehmen mit bis zu 50 Mitarbeitenden etwas starker gefahrdet als
mittelgrof3e Startups mit mehr als 50 Beschaftigten. Auch Startups mit kurzfristig
anstehenden Finanzierungsrunden sehen ihre Existenz starker gefahrdet als
Unternehmen mit mittel- bis langfristig anstehenden Finanzierungsrunden, da
eine  hohere  Zurickhaltung bei  Venture  Capital-Gebern  und
Beteiligungsgesellschaften zu erwarten ist.®

e Die KfW hat in der 14. Kalenderwoche eine Umfrage unter Selbststandigen und
potenziellen Grinder/innen mit geplanten Grindungen durchgefihrt, die auf
einer digitalen Grinderplattform registriert sind.” Demnach verzeichnen rd.
90 % der Selbststandigen Umsatzeinbu3en durch die Corona-Pandemie und
rd. ein Drittel hat gar keine Einnahmen mehr. Die geplanten Griindungen sollen

allerdings Uberwiegend stattfinden, bei jeweils knapp 60 % der Teilnehmenden

5 Bundesverband Deutscher Startups e.V. (31.3.2020): Auswirkung der Corona-Krise auf das
Startup-Okosystem.

6 Deutsche Borse Venture Network (21.4.2020): Investor sentiment on COVID-19 implications.

7 KfW Research Nr. 282 (21.4.2020): Blitzbefragung. Auswirkungen der Corona-Pandemie treffen
Selbststandige hart.
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auch ohne Anderungen am Zeitplan oder am Geschéaftsmodell. Die tbrigen
Personen mit Grindungsplanen haben aufgrund der Corona-Pandemie
Anpassungen am Zeitplan und/oder Geschaftsmodell vorgenommen.

C. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen, Gender-Prifung

Der Bericht hat keine finanziellen und personalwirtschaftlichen Auswirkungen.

Die Genderaspekte wurden geprduft. Die Aufstellung eines
Gewerbeentwicklungsprogramms richtet sich an alle Bevolkerungsgruppen. Zwischen
gesellschaftlichen, sozialen und kulturellen Attributen wird bei der hier vorliegenden

Berichterstattung tber die geplante Neuaufstellung des GEP 2030 nicht differenziert.

D. Negative Mittelstandsbetroffenheit

Die Prifung nach dem Mittelstandsforderungsgesetz hat keine qualifizierte (negative)

Betroffenheit fur kleinste, kleine und mittlere Unternehmen ergeben.

E. Beschlussvorschlag

Die stadtische Deputation fur Wirtschaft und Arbeit nimmt den Bericht Gber die Studie
zum Thema Grindungen und Startups in Bremen und den Fachdialog und die hierbei
gewonnenen Ruckschlisse fiur das Gewerbeentwicklungsprogramm 2030 zur

Kenntnis.

Anlagel: Steckbriefe der Potenzialstandorte fur Startups und Griindungen

Anlage 2: Dokumentation des Online-Fachdialogs Innovative Grindungsorte und Quartiere
der Zukunft vom 01.07.2020 - 17.07.2020.

Anlage 3: Studie zum Thema Grindungen und Startups in Bremen, Flachen- und

Immobilienbedarfe fur die Zukunft, Zusammenfassung der Kernergebnisse
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Anlage 1 zur Vorlage 20/106-S

1.BWK-GELANDE

Quelle: © WFB/Studio B

Stadtteil / Ortsteil Blumenthal / Blumenthal
Flache in ha 32
Eigentiimer Stadt Bremen

Planung und Nutzung

Darstellung im | Gewerbliche Bauflache
Flachennutzungsplan

Frihere Nutzung Produktion

Kinftige Nutzung Nutzungsmischung aus Berufsbildungscampus, (teilweise
bereits ansdssigem) Gewerbe/Biro sowie weiteren
Gemeinbedarfseinrichtungen

Planungsstand Aufstellungsbeschluss Bebauungsplan Mai 2019 fir einen
18,3ha groRBen Teilbereich,  Strukturkonzept fir
Berufsbildungscampus, Fertigstellung 1. Bauabschnitt
2022/23

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur | 570 m (Regionalbahnhof Blumenthal)
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

N&chste OPNV-Linien RS1, Bus 90, 90E, 91, 92, 94, 95, 96, N7

OPNV-Fahrzeit* in die | 43 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 42 min
Hauptbahnhof




OPNV-Fahrzeit*
Flughafen

Zum

74 min

Fahrrad-Fahrzeit in die
Altstadt

70 min

Entfernung
nachsten
Autobahnauffahrt

Zur

1 km

Breitbandanbindung

Kein Glasfaser >1.000 Mbit/s, tiberwiegend >95% Abdeckung
Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Arbeiterviertel und Wohngebiet

Griindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

vereinzelt

Entfernung Universitat

70 min OPNV-Fahrzeit

2019 im Umfeld

Entfernung andere | 35 min OPNV-Fahrzeit
Hochschule
Angebotsmiete  Biro | Rd. 6,0 €/m? (sehr wenige Angebote)

Umfeld

Angebotsmiete Lager | Keine Angebote
2019 im Ortsteil
Larmbelastung im | Geringe Belastung

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups Flr spezialisierte Startups im Bereich Schiffbau gut geeignet,
eingeschrankt geeignet, lUberwiegend lokale Startups und
Grinder/innen

Branchen Dienstleistungen, Handwerk/Produktion (Nahrungsmittel)

Zeithorizont

mittel- bis langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Flachendeckende Breitbandanbindung herstellen

* Inklusive FuBweg zur Haltestelle




2.GULDENHAUSQUARTIER

Stadtteil / Ortsteil Neustadt / Alte Neustadt
Flache in ha 1
Eigentiimer Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im | Gemischte Bauflache
Flachennutzungsplan

Frihere Nutzung Produktion
Kinftige Nutzung Offen
Planungsstand Offen

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur | 250 m (Hohentorsplatz)
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

Nichste OPNV-Linien StraBenbahn 1, 1E, 8, N1, Bus 24, 24E, 26, 27, 63, N3, N9

OPNV-Fahrzeit* in die | 5 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 8 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 20 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 5 min
Altstadt

Entfernung zur | 1,5 km
nachsten
Autobahnauffahrt




Breitbandanbindung

Glasfaser >1.000 Mbit/s anschlieRbar, >95% Abdeckung
Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Alte Neustadt beliebtes und junges Szeneviertel

Griindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

wenige

Entfernung Universitat

30 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | fuRlaufig erreichbar
Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 6,8 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | k. A. (nur einzelne Angebote)

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im

Umfeld

Sehr starke Belastung entlang GroRe Sortillienstrale

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Gut geeignet

Branchen

Alle Branchen, insbesondere Dienstleistungen/E-Commerce
sowie Kreativwirtschaft

Zeithorizont

langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Anbindung Glasfasernetz

Konzepterarbeitung unter Beriicksichtigung der

Griinderszene

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle




3. GUTERBAHNHOF

Stadtteil / Ortsteil Mitte / Bahnhofsvorstadt
Flache in ha 3
Eigentiimer Offentliche Hand

Planung und Nutzung

Darstellung im | Gemischte Bauflache, Bahnflache
Flachennutzungsplan

Frihere Nutzung Bahn
Kinftige Nutzung Offen
Planungsstand Offen

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur | 500 m (Daniel-von-Biiren-Strale)
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

Nachste OPNV-Linien StralRenbahn 5, 10, 10E, N10, Bus 25, E

OPNV-Fahrzeit* in die | 12 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 7 min, fuRl&ufig erreichbar
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 32 min

Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 5 min
Altstadt

Entfernung zur | 4,5 km
nachsten

Autobahnauffahrt




Breitbandanbindung

Kein Breitband verfiigbar

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Bahnhofvorstadt vor allem Transit- und Ubergangsraum,
gepragt von Gegensatzen

Griindungsinfrastruktur

Creative Hub, Plantage 9, Plantage 13, Kinstlerhaus
Guterbahnhof

Startups in Umgebung

viele

Entfernung Universitat

24 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 19 min OPNV-Fahrzeit

Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 7,3 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | 4,0 €/m?

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Starke Belastung durch Schienenverkehr

Umfeld

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Gut geeignet

Branchen

Prinzipiell alle Branchen, insbesondere Kultur- und

Kreativwirtschaft

Zeithorizont

Langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Konzept fiir kiinftige Nutzung der Flache erarbeiten
ErschlieBung der Flache

Breitbandanbindung schaffen

* Inklusive FuBweg zur Haltestelle




4.HACHEZ-GELANDE

Stadtteil / Ortsteil

Neustadt / Alte Neustadt

Flache in ha

1

Eigentiimer

Privat (Vorkaufsrecht der Stadt Bremen)

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Gewerbliche Bauflache

Frihere Nutzung

Gewerbe/Produktion

Kinftige Nutzung

Kleinteiliges Gewerbe (Kultur- und Kreativwirtschaft),
Wohnen, Gemeinbedarfseinrichtungen

Planungsstand

Offen

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

200 m (Am Neuen Markt, WesterstraRe)

Nachste OPNV-Linien

StraBenbahn 1, 1E, 8, N1, Bus 24, 24E, 26, 27, 63, N3, N9

OPNV-Fahrzeit* in die | 5 min

Altstadt

OPNV-Fahrzeit* zum | 10 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 21 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 5 min

Altstadt

empirica




Entfernung zur
nachsten
Autobahnauffahrt

2 km

Breitbandanbindung

Glasfaser >1.000 Mbit/s anschlieBbar, >95% Abdeckung
Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Alte Neustadt beliebtes und junges Szeneviertel

Griindungsinfrastruktur

Alte Schnapsfabrik

Startups in Umgebung

viele

Entfernung Universitat

36 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere
Hochschule

3 min OPNV-Fahrzeit, auch fuRl3ufig erreichbar

Angebotsmiete  Biro
2019 im Umfeld

6,8 €/m?

Angebotsmiete Lager
2019 im Ortsteil

k. A. (nur einzelne Angebote)

Larmbelastung im
Umfeld

Mittlere Belastung entlang der Wester- und Siderstrale

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Sehr gut geeignet

Branchen

Alle Branchen, insbesondere Dienstleistungen/E-Commerce
sowie Kultur-/Kreativwirtschaft

Zeithorizont

mittelfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Anbindung Glasfasernetz
Konzepterstellung

Bauleitplanung

* Inklusive FuBweg zur Haltestelle




5.KAFFEE-HAG-GELANDE
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Stadtteil / Ortsteil Walle / Uberseestadt
Flache in ha 3,5
Eigentimer Privat
Planung und Nutzung
Darstellung im | Sonderbauflache Hafengebiet
Flachennutzungsplan
Frihere Nutzung Gewerbe/Logistik
Kinftige Nutzung Gewerbe/Logistik
Planungsstand Gewerbeklasse 1
Erreichbarkeit und Infrastruktur
Entfernung zur | 620 m (Cuxhavener StraRe)
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

Nachste OPNV-Linien StralRenbahn 2, 3, 3E, 10, Bus 26, N7

OPNV-Fahrzeit* in die | 22 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit* zum | 16 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 29 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 15 min
Altstadt

Entfernung zur | 4,3 km
nachsten
Autobahnauffahrt

Breitbandanbindung <10% Abdeckung Breitband >100 Mbit/s
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Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Uberseestadt modernes Wohn- und Arbeitsquartier

Stadtteil Walle friheres Hafenarbeiterviertel, heute
vielfaltiges und nutzungsgemischtes Quartier

Grindungsinfrastruktur | bisher keine

Startups in Umgebung | wenige

Entfernung Universitdt | 30 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 17 min OPNV-Fahrzeit

Hochschule

Angebotsmiete  Biro | Rd. 9 €/m? (sehr wenige Angebote)

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | 2,5 €/m?

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Hohe Belastung durch angrenzende Hafennutzung,

Umfeld

Geruchsbelastung und weitere Immissionen

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups Eher gut bis sehr gut geeignet, Hafenwirtschaft
beriicksichtigen
Branchen Produktion (v. a. Nahrungsmittel), Kreativwirtschaft,

Industrievertragliche Nutzungen

Zeithorizont

Kurzfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Breitbandanbindung verbessern

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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6.KONECKE-/COCA-COLA-GELANDE

Stadtteil / Ortsteil

Hemelingen / Hemelingen

Flache in ha

10

Eigentimer

Privat (Vorkaufsrecht der Stadt Bremen)

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Gewerbliche Bauflache, Gemischte Bauflache

Frihere Nutzung

Produktion

Kinftige Nutzung

Urbanes Gebiet

Planungsstand

Offen

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

270 m (Regionalbahnhof Sebaldsbriick)

Nachste OPNV-Linien

RS1, StraBenbahn 1E, 2, 2E, 3, 10, N10, Bus 21, 21E, 40, 41,
41E, 42

OPNV-Fahrzeit* in die | 24 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit* zum | 11 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit* zum | 38 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 20 min
Altstadt

Entfernung zur | 3 km
nachsten

Autobahnauffahrt
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Breitbandanbindung

Kein Glasfaser >1.000 Mbit/s, Giberwiegend >95% Abdeckung
Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Arbeiterviertel, ruhige Wohnsiedlungen

Griindungsinfrastruktur

Wourst Case

Startups in Umgebung

Vereinzelt

Entfernung Universitat

27 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere
Hochschule

35 min OPNV-Fahrzeit

Angebotsmiete  Biro
2019 im Umfeld

Rd. 6,5 €/m? (sehr wenige Angebote)

Angebotsmiete Lager
2019 im Ortsteil

5,38 €£/m?

Larmbelastung im
Umfeld

Hohe bis sehr hohe Belastung an den StraRen und durch
angrenzende Eisenbahntrassen

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Eher gute bis gute Eignung

Branchen

Wohnvertragliche Produktion (technologieorientiert, aber
auch Nahrungsmittel), Kreativwirtschaft, Dienstleistungen,
Handwerk, insbesondere kleinteilige Werkstatt- und
Produktionsflachen

Zeithorizont

Mittelfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Breitbandanbindung verbessern

Entwicklung Gewerbehof bzw. Angebote fiir Kleingewerbe
prifen (kommunal oder in Kooperation mit privat)

Entsprechend der laufenden Bauleitplanung sollen
Wohnnutzungen dominieren, erganzt durch
wohnvertragliches Gewerbe, Einzelhandel und
Dienstleistungen aller Art

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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7.KORNSTRARE

Stadtteil / Ortsteil

Neustadt / Huckelriede

Flache in ha

3

Eigentiimer

Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Gewerbliche Bauflache, Gemischte Bauflache

Frihere Nutzung

Gewerbe

Kinftige Nutzung

Wohnen, nicht stérendes Gewerbe

Planungsstand

Baubeginn 2022

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

270 m (WilligstraRe)

Nachste OPNV-Linien

StralRenbahn 1E, 4, 6E, N4, Bus 26, 27, N9

OPNV-Fahrzeit* in die
Altstadt

14 min

OPNV-Fahrzeit*  zum | 21 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 25 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 8-10 min

Altstadt

empirica
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Entfernung zur
nachsten
Autobahnauffahrt

1,7 km

Breitbandanbindung

Kein Glasfaser >1.000 Mbit/s, >95% Abdeckung Breitband

>100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Stadtteil
Huckelriede ist Soziale Stadt-Férdergebiet

Neustadt beliebtes und junges Szeneviertel,

Griindungsinfrastruktur

Kalle Co-Werkstatt

Startups in Umgebung

wenige

Entfernung Universitat

47 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere

Hochschule

15 min OPNV-Fahrzeit, auch fuBlaufig erreichbar

Angebotsmiete  Biro
2019 im Umfeld

Rd. 7 €/m? (sehr wenige Angebote)

Angebotsmiete Lager | 3,67 €/m?
2019 im Ortsteil
Larmbelastung im | Relative Belastung an der KornstraRe, durch Verkehr

Umfeld

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Gut geeignet fir lokale Startups und Griinderinnen

Branchen

Dienstleistungen, E-Commerce

Zeithorizont

mittelfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Bauleitplanung

* Inklusive FuBweg zur Haltestelle
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8.NEUES HULSBERG VIERTEL

Stadtteil / Ortsteil

Ostliche Vorstadt / Hulsberg

Flache in ha

14

Eigentiimer

Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Gemischte Bauflache

Frihere Nutzung

Krankenhaus

Kinftige Nutzung

Wohnen, nicht stérendes Gewerbe

Planungsstand

Im Bau

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

360 m (Am Hulsberg)

Nachste OPNV-Linien

StralRenbahn 1E, 2, 2E, 10, N10, Bus 25, N5

OPNV-Fahrzeit* in die | 11 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit* zum | 11 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 28 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 8-10 min
Altstadt

Entfernung zur | 5 km
nachsten

Autobahnauffahrt
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Breitbandanbindung >95% Abdeckung Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil Stadtteil Ostliche Vorstadt begehrte Wohn- und Biirolage

Griundungsinfrastruktur | Cowork Bremen

Startups in Umgebung | einige

Entfernung Universitdt | 30 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 23 min OPNV-Fahrzeit
Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 13,0 €/m?
2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | Keine Angebote
2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Relative Belastung entlang der umgebenden Stral3en,
Umfeld innerhalb iberwiegend Wohnnutzung

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups Gut geeignet

Branchen Dienstleistungen, E-Commerce, IT

Zeithorizont wird bereits realisiert

Handlungsbedarfe der | keine
Stadt

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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9.NEUSTADTS-GUTERBAHNHOF

0

1 —
100 200 300 400 S00m

Stadtteil / Ortsteil

Neustadt / Hohentor

Flache in ha

9

Eigentimer

Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im

Flachennutzungsplan

Gewerbliche Bauflache

Frihere Nutzung

Gewerbe, Bahn

Kinftige Nutzung

Dienstleistungen, Gewerbe

Planungsstand

Baubeginn 2020, Fertigstellung bis 2023/24

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

450 m (Regionalbahnhof Neustadt)

Nachste OPNV-Linien

RS3, RB58, Bus 24, 24E, N3

OPNV-Fahrzeit* in die
Altstadt

13 min

18 min (bzw. 6 min mit RB58/RS3)

OPNV-Fahrzeit*  zum
Hauptbahnhof
OPNV-Fahrzeit*  zum

Flughafen

30 min

Fahrrad-Fahrzeit in die
Altstadt

8-10 min

empirica
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Entfernung
nachsten
Autobahnauffahrt

Zur

1,5 km

Breitbandanbindung

Kein Glasfaser >1.000 Mbit/s, 50-75% Abdeckung Breitband
>100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Stadtteil Neustadt beliebtes und junges Szeneviertel

Griindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

wenige

Entfernung Universitat

42 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 12 min OPNV-Fahrzeit, auch fuRliufig erreichbar
Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 9,7 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | 3,27 €/m?

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Starke Belastung entlang der Hochstralle

Umfeld

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Eher gut bis gut geeignet

Branchen

Dienstleistungen, Produktion

Zeithorizont

mittelfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Bauleitplanung

* Inklusive FuBweg zur Haltestelle
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10. TABAKQUARTIER/VORDERES WOLTMERSHAUSEN

O 1asax
QUARTIER

Stadtteil / Ortsteil

Woltmershausen / Woltmershausen

Flache in ha

55 (davon Tabakquartier 20 ha)

Eigentimer

Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

WeiRflache (Darstellung zu einem spateren Zeitpunkt
beabsichtigt), Wohnbauflache, Flache fir Ver- und
Entsorgung

Frihere Nutzung

Gewerbe, Produktion

Kinftige Nutzung

Wohngebiet, Gewerbegebiet, Gemeinbedarf, Hotel, Kultur

Planungsstand

Tabakquartier: Masterplan liegt seit Ende 2020 vor. Fiir den
BPlan 2533 existiert ein Planaufstellungsbeschluss und der
BPlan befindet sich in der Bearbeitung. Der Bebauungsplan
befindet sich in Vorbereitung.

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

500 m (Huder StraRe)

Nachste OPNV-Linien

Bus 24, 24E, 63, N3

OPNV-Fahrzeit* in die | 15 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit* zum | 21 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit* zum | 29 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 10-15 min

Altstadt
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Entfernung
nachsten
Autobahnauffahrt

Zur

2 km

Breitbandanbindung

Glasfaser mit 10 Gbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Traditionelles Arbeiterviertel, gepragt durch Wandel in der
Hafenwirtschaft. Das ,,Vordere Woltmershausen“ (ca. 55 ha)
mit dem Tabakquartiert (ca. 20 ha) ist heute ein Ort des
Aufbruchs und dynamischer Entwicklungen. Der im Jahre
2020 parlamentarisch beschlossene Masterplan zeichnet als
Entwicklungsziel ein urban gemischtes Quartier mit einem
vielfaltigen Nutzungsmix vor.

Grindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

wenige

Entfernung Universitat

39 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 11 min OPNV-Fahrzeit
Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 7,1 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | Keine Angebote

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im
Umfeld

Starke Belastung entlang der StralRen

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Gut bis sehr gut geeignet

Branchen

Dienstleistungen, E-Commerce

Zeithorizont

kurz- bis langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Verbesserung der Anbindung mit OPNV und Fahrrad (siehe
Masterplan)

Bauleitplanung, Umsetzung Masterplan, Aufstellung von
Bebauungsplanen

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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11. UBERSEEINSEL (KELLOGG-AREAL)

Stadtteil / Ortsteil

Walle / Uberseestadt

Flache in ha

41 (davon Kellogg-Areal 15 ha)

Eigentimer

Privat, Stadt Bremen

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Gewerbliche Bauflache

Frihere Nutzung

Gewerbe, Produktion

Kiinftige Nutzung

Wohnen, Biiro/Gewerbe, Produktion, Gemeinbedarf

Planungsstand

1. Bebauungsplan fiir Stephani-Quartier bis Ende 202a,
Spatenstich 2021/22, Fertigstellung 2030 bis 2040

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

400 m (Europahafen)

Nachste OPNV-Linien

Tram 3, 3E, 5, Bus 20

OPNV-Fahrzeit* in die | 10 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 20 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 35 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 8-10 min

Altstadt

empirica
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Entfernung zur
nachsten

Autobahnauffahrt

2,7 km

Breitbandanbindung

Uberwiegend <95% Abdeckung Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Uberseestadt modernes Wohn- und Biiroquartier

Griindungsinfrastruktur

Weserwork

Startups in Umgebung

viele

Entfernung Universitat

25 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 15 min OPNV-Fahrzeit

Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 11,8 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | 2,5 €/m?

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Aktuell maRige Belastung, aufgrund der vorhandenen
Umfeld Betriebe.

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Gut geeignet

Branchen

IT, Dienstleistungen, E-Commerce, Produktion

Zeithorizont

Mittel- bis langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Anbindung Glasfasernetz

Bauleitplanung

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle




12. UBERSEESTADT HAFENKANTE

Stadtteil / Ortsteil Walle / Uberseestadt
Flache in ha 12
Eigentimer Privat

Planung und Nutzung

Darstellung im | Gewerbliche Bauflache, Gemischte Bauflache

Flachennutzungsplan

Friihere Nutzung Hafen
Kiinftige Nutzung Wohnen und Biiro
Planungsstand Im Bau

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur | 200 m (Uberseestadt Nord)
nichsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

N&chste OPNV-Linien Bus 26, 28

OPNV-Fahrzeit* in die | 20 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 23 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 51 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 16-18 min
Altstadt

Entfernung zur | 4,5 km
nachsten
Autobahnauffahrt
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Breitbandanbindung

>95% Abdeckung Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Uberseestadt modernes Wohn- und Biiroquartier

Griindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

Einige

Entfernung Universitat

24 min OPNV-Fahrzeit

Entfernung andere | 9 min OPNV-Fahrzeit, auch fuRlufig erreichbar
Hochschule

Angebotsmiete  Biro | 13,1 €/m?

2019 im Umfeld

Angebotsmiete Lager | 2,5 €/m?

2019 im Ortsteil

Larmbelastung im | Nur geringe Belastung

Umfeld

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Eher gut bis gut geeignet

Branchen

Dienstleistungen, E-Commerce sowie Produktion und
Lebensmittelbranche (Anknitpfungspunkt zum geplanten
Food Hub in der Nahe), insbesondere kleinteilige Werkstatt-
und Produktionsflachen

Zeithorizont

kurzfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Konzepterstellung

Bauleitplanung (fir die sog. 3. und 4. Reihe ist GE-
Ausweisung vorhanden)

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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13. UMFELD JACOBS UNIVERSITY

Stadtteil / Ortsteil Vegesack / Grohn
Flache in ha 5,6
Eigentimer Teilweise im Privateigentum

Planung und Nutzung

Darstellung im
Flachennutzungsplan

Sonderbauflache mit  gewerblichem Schwerpunkt
(Innovationsschwerpunkte Bildung, Forschung,
Technologie), Bauflachen mit zu sichernden Griinfunktionen

Frihere Nutzung Grinflache
Kinftige Nutzung Offen
Planungsstand Offen

Erreichbarkeit und Infrastruktur

Entfernung zur
nachsten OPNV-
Haltstelle von

Quartiersmitte

400 m (Regionalbahnhof Schonebeck)

Nachste OPNV-Linien

RS1, Bus 90, 91, 92, N7

OPNV-Fahrzeit* in die | 33 min
Altstadt

OPNV-Fahrzeit*  zum | 30 min
Hauptbahnhof

OPNV-Fahrzeit*  zum | 62 min
Flughafen

Fahrrad-Fahrzeit in die | 52 min
Altstadt

Entfernung zur | 1 km
nachsten

Autobahnauffahrt
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Breitbandanbindung

Glasfaser >1.000 Mbit/s anschlieRbar, >95% Abdeckung
Breitband >100 Mbit/s

Griindungen und Startups

Image Ortsteil

Vegesack: Arbeiterquartier und Wohngebiet mit ,,Inseln” wie
die private Jacobs University und der GroBwohnanlage
»,Grohner Diine” mit sozialen Problemlagen

Griindungsinfrastruktur

bisher keine

Startups in Umgebung

Vereinzelt

Entfernung Universitat

58 min OPNV-Fahrzeit, 30 min Kfz-Anbindung tiber die A 27

Entfernung andere

Hochschule

fuRlaufig erreichbar

Angebotsmiete  Biro

2019 im Umfeld

8,6 €/m? (wenige Angebote)

Angebotsmiete Lager | Keine Angebote
2019 im Ortsteil
Larmbelastung im | MaRige bis starke Belastung im nérdlichen Teilbereich

Umfeld

Eignung und Empfehlungen

Eignung flr Startups

Aktuell nur eingeschrankt geeignet

Branchen

Dienstleistungen, Ausgriindungen aus Jacobs University

Zeithorizont

langfristig

Handlungsbedarfe der
Stadt

Anbindung Glasfasernetz

* Inklusive FuRweg zur Haltestelle
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Vorbemerkungen

VORBEMERKUNGEN

Die Stadt Bremen mochte fir Griinderinnen und Griinder noch attraktiver werden.
Im Rahmen der Fortschreibung des Gewerbeentwicklungsprogramms der Stadt
Bremen (GEP 2030) wurde eine Studie zum Thema Unternehmensgriindungen und
Startups beauftragt, um Bremen als Technologie- und Startup-Standort weiter zu
qualifizieren.

Die ersten Ergebnisse dieser Untersuchung sollten urspriinglich in einer Prasenz-
veranstaltung am 26. Marz 2020 im Heizwerk des Tabakquartiers vom Gutachter
prasentiert und im regen Austausch der beteiligten Akteure diskutiert werden.
Aufgrund der Corona-Pandemie musste diese Veranstaltung abgesagt und in einem
neuen digitalen Beteiligungsformat geplant werden. Der Fachdialog wurde durch
einen Online-Dialog ersetzt, der die wesentlichen Themen der Veranstaltung aufgriff.

Ablauf des Online-Dialogs

Vertreterinnen und Vertreter der Bremer Griindungsszene, der Verwaltung und
Bremer Institutionen waren eingeladen die ersten Ergebnisse der Studie, zusam-
mengefasst in den Diskussionsstrangen ,Bremen als Griinderstadt®, ,Bewahrte und
neue Griindungsorte” sowie ,Standortanforderungen der Bremer Griindungsszene”
zu diskutieren und damit die Studie weiter zu qualifizieren. Insgesamt sind rund 150
Kommentare und Vorschlage von rund 35 aktiven Teilnehmenden aus unterschiedli-
chen Branchen eingegangen.

Lesehilfe

Die Hinweise und Kommentare der am Dialog Beteiligten werden in dieser Doku-
mentation den thematischen Dialogstridngen eins bis drei zugeordnet (rote Uber-
schriften ab Seite 8). Wortgetreue Wiedergaben werden als Zitate kenntlich ge-
macht.

B Verwaltung
Dienstleistung

B Kreativwirtschaft

\ IT/Software

!

\ : Tech/Produktion
E 5 Sonstiges

Zusammensetzung der am Online-Dialog Beteiligten
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,Auch wenn die Corona-Krise sicherlich Aus-
wirkungen auf unsere zukiinftige Arbeitsweise
haben wird, werden wir weiterhin Orte brau-
chen, an denen wir zusammenkommen, um
gemeinsame Ideen zu entwickeln und umzuset-
zen. Verschiedene aktuelle Entwicklungspro-
jekte verdeutlichen das heterogene Angebot,
das der Standort Bremen den Unternehmen zur
Verfiigung stellen kann.”

Die Senatorin fir Wirtschaft, Arbeit und
Europa, Kristina Vogt

GRUSSWORT DER SENATORIN

Bremen ist ein wachsender Griindungsstandort. Gerade wegen der bestehenden
Corona-Krise ist es wichtig, dass wir die Griinderinnen und Griinder mit den richtigen
Angeboten und der passenden Infrastruktur unterstiitzen, um auch nach der Krise
ein nachhaltiges Startup-Okosystem weiter zu entwickeln.

Bremen ist die Stadt der kurzen Wege. Die hohe Industriedichte, die hervorragende
Vernetzung in der Startupszene, die Ndahe von Universitat und Hochschulen, allge-
mein zur Wirtschaft, bietet einen besonderen Ansatzpunkt fiir den Technologie-
transfer in innovative Griindungen.

Darauf wollen wir auch weiterhin aufbauen und den passenden Rahmen fiir ein
nachhaltig erfolgreiches Startup-Okosystem schaffen. Das beinhaltet zum Einen

die Bereitstellung eines Netzwerkes und der passenden Beratung zu Finanzierung,
Venture Capital, Business Plan usw. wie durch die Starthausinitiative angeboten,
aber auch die Bereitstellung von physischer Infrastruktur. Wir missen die passenden
Flachenangebote fiir Startups schaffen und bereitstellen, damit auch zukiinftig inno-
vative Griindungsideen in Bremen erfolgreich verwirklicht werden kénnen. Der

GEP 2030 Aufstellungsprozess soll dabei helfen, hier die Bedarfe zu identifizieren
und das passende Angebot zu entwickeln.

Dabei muss immer im Blick behalten werden, dass die Startup- und Griindungsszene
eine heterogene Gruppe mit unterschiedlichen Anforderungen ist. Es gibt Griin-
dungen aus dem universitaren Umfeld, die Nahe zu Partnern und Kunden aus der
Wissenschaft und Forschung brauchen. Andere suchen ein eher kreatives, urbanes
Umfeld an zentralen Orten der Stadt, um lhre Ideen umzusetzen. Diese unterschied-
lichen Bedirfnisse miissen wir in unseren Angeboten abbilden, um Bremer Griinder-
Innen den Platz zu geben, den sie brauchen.
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HINTERGRUND UND ERSTE ERGEBNISSE
DER EMPIRICA-STUDIE

Flr junge Startups spielt u.a. das Flachenangebot eine wichtige Rolle. Bundesweit
zeigen sich lokale Unterschiede in der Griindungsintensitat, die auch auf wirt-
schaftsstrukturelle und standortspezifische Ursachen zurtickzufiihren sind. Zu den
standortspezifischen Ursachen zdhlen neben den vorhandenen Beratungs- und
Unterstltzungsangeboten fir Griindungsinteressierte auch das Flachenangebot flr
junge Unternehmen und Startups sowie das bestehende ,Griindungsklima“ an einem
Standort.

Die im Rahmen des GEP 2030 beim Forschungs- und Beratungsinstitut empirica

in Auftrag gegebene Studie ,,Griindungen und Startups in Bremen” gibt einen
Uberblick Giber das Griindungsgeschehen in Bremen in den vergangenen Jahren,

die bestehende Griindungsinfrastruktur sowie die raumlichen Muster des Bremer
Startup-Okosystems. Dabei liegt der Fokus der Studie auf Startups (innovative junge
Unternehmen, die ein rasches Beschéftigten- / Umsatzwachstum anstreben) sowie
technologie- und wissensintensiven Neugriindungen. Diese besonders innovativen
und potenziell wachstumsstarken Unternehmensgriindungen sind aus wirtschaftspo-
litischer Sicht ausgesprochen interessant, da sie zum einen das Potenzial haben, sehr
schnell zu mittleren und gréBeren Unternehmen mit entsprechenden Beschéaftigten-
zahlen zu wachsen. Zum anderen sind Startups oft in neuen und innovativen Bran-
chen, Technologien und Geschéftsfeldern tatig, die ganzlich neue Wachstumsimpulse
mit sich bringen und den wirtschaftlichen Strukturwandel vorantreiben konnen.

Auf der Grundlage vorliegender Daten und Statistiken zum Griindungsgeschehen
und zum Startup-Okosystem in Bremen und Deutschland, einer Online-Befragung
von 113 aktiven Startups in Bremen sowie sechzehn Gesprachen mit Akteuren der
Bremer Griindungs- und Startup-Szene wurde die typische Struktur der Bremer
Startups sowie die Bedarfe nach Flachen, Raumen und Orten von Bremer Griinderin-
nen und Griindern herausgearbeitet. Da die empirischen Erhebungen und Interviews
vor der Corona-Pandemie durchgefiihrt wurden, konnten die Auswirkungen der
Pandemie und die zu erwartende Rezession nicht berlicksichtigt werden.

Die ersten Ergebnisse der Studie konnten im Rahmen des Online-Dialogs in einer
durch Dr. Benjamin Otto von empirica erlduterten Prasentation herunter geladen
werden.

»Die Zahl der Startups ist in Bremen in den vergan-
genen Jahren deutlich angestiegen. Dabei hat Bre-
men eine iiberdurchschnittliche Griindungsintensi-
tit bei den High-Tech-Griindungen.”

Dr. Benjamin Otto, empirica
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»Bremen hat eine gute Infrastrukturanbindung:
Stadtflughafen, Bahn und schnelles Internet. Dabei
brauchen Startups nicht einfach nur schnelles Inter-
net, sondern eine symmetrisch schnelle Anbindung
durch das Glasfasernetz.”

Kommentar: Dr. Jakob Schwendner, Kraken Robotik

Standortanforderungen der Bremer Griindungsszene

Harte Standortfaktoren, wie gilinstige Rdume und Flachen, eine schnelle Internet-
verbindung sowie eine moglichst zentrale Lage und gute Erreichbarkeit sind auch
flir Startups wichtig. Dabei zahlt fiir Startups insbesondere die Erreichbarkeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln und dem Fahrrad aber auch mit dem Auto. Daneben
sind weiche Standortfaktoren, wie eine hohe Aufenthaltsqualitdt und ein vielfaltiges
und lebendiges Umfeld, fiir Startups fast ebenso wichtig.

Fur bestimmte Branchen, z. B. Startups, die technologie- und/oder forschungsinten-
siv sind und teilweise auch IT-Startups, ist auch die Uni-N&he relevant. Viele Startups
und junge Unternehmen beginnen ihre Geschaftstatigkeit in der eigenen Wohnung
oder in einem Coworking Space, suchen aber schon bald nach der Griindung eigene
Burordume ab rund 30 m? mit glinstigem Mietpreis und der Mdglichkeiten einer fle-
xiblen Nutzung und Gestaltung der Rdume. Produzierende Startups, Neugriindungen
und einige E-Commerce-Unternehmen bendtigen haufig kleinteilige Hallenflachen,
das heiBt Produktions-, Werkstatt- und Lagerflachen zwischen 100 und 150 m? oder
—im Falle der Nahrungsmittelproduktion — auch Industrieklichen.

Daneben besteht stets eine hohe Nachfrage nach befristet nutzbaren, sehr kleintei-
ligen und sehr preisglinstigen Flachen in zentralen Lagen, vor allem fiir Existenzgriin-
derlnnen, die sich noch in den Vorbereitungs- und Planungsphasen befinden.

Bremen als Unternehmensstandort wird Giberwiegend positiv beurteilt. Hervorgeho-
ben werden Ubersichtlichkeit und kurze Wege, gute Erreichbarkeit der Verwaltung
sowie eine gute Betreuung durch die Wirtschaftsférderung, der schnelle Zugang zur
Startup-Szene, die sehr gute Forschungs- und Wissenschaftslandschaft, die ausge-
baute Infrastruktur mit guter Gberregionaler Erreichbarkeit (Flughafen, Bahn, Hafen)
sowie die gute Verflgbarkeit von Fachkraften (insbesondere in der IT-Branche).

Als verbesserungswiirdig sehen die befragten Unternehmen die AuRendarstellung
Bremens, die Darstellung aller vorhandenen stadtischen und privaten Angebote fir
Startups und Griinderlnnen im Internet sowie die Finanzierungsmoglichkeiten von
Startups in der Expansionsphase.
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Bewahrte und neue Griindungsorte

Existenz- und Unternehmensgriindungen finden tberall in Bremen statt, ob zen-
trumsnah oder am Stadtrand. Dabei konzentrieren sich Startups und technologie-
und wissensintensive Neugriindungen auf das Bremer Zentrum, die angrenzenden,
von einer Mischung aus Wohnen und Arbeiten gepragten Stadtviertel sowie die
beiden Innovationsquartiere Universitat/Technologiepark und Airport-Stadt/Hoch-
schule.

Dabei lassen sich drei Schwerpunktraume identifizieren, in denen besonders viele

Startups und junge wissensintensive Unternehmen ansassig sind:

¢ Im Bremer Nordosten, im Bereich Universitat Bremen/Technologiepark mit dem
Bremer Innovations- und Technologiezentrum BITZ gibt es viele Ausgriindungen
aus den Hochschulen, auRReruniversitdaren Forschungseinrichtungen oder den
bereits ansadssigen Unternehmen. Diese suchen die raumliche Ndhe zu Forschung
und Wissenschaft sowie zu der vorhandenen Griindungs- und Unterstitzungsinf-
rastruktur.

* Die Uberseestadt mit einer besonders ansprechenden stidtebaulichen Gestal-
tung, gemischten Nutzungsstrukturen und zahlreichen modernen Biirogebduden
ist insbesondere fur Startups in der Expansionsphase sowie aus der IT-/Dienstleis-
tungsbranche ein attraktiver Standort.

e Der sehr zentral gelegene und gemischt genutzte Stadtteil Mitte und die angren-
zende Alte Neustadt sind fiir viele Startups attraktiv. Die Standorte sind sehr
gut erreichbar und es gibt dort vielfaltige Flachenangebote, vor allem Biiro- und
Coworking-Flachen.
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Neben diesen Schwerpunktraumen gibt es Startup-Konzentrationen

in mehreren gemischt genutzten Quartierslagen wie im Viertel oder
Schwachhausen, sowie in der Airport-Stadt und im Umfeld der Hochschule
Bremen.

Insgesamt besteht ein vergleichsweise gutes Flachen- und Raumange-
bot flr Startups und technologie- und wissensintensive Griindungen

in Bremen. Zentrale Anlaufstelle fir Griindungsinteressierte und junge
Unternehmen im Land Bremen ist das Starthaus Bremen. Dieses begleitet
Grinderinnen und Griinder bei ihren Griindungs-, Aufbau- und Wachs-
tumsprozessen und biindelt das Wissen verschiedender Akteure aus der
Grlinderszene Bremens.

Dennoch bestehen in einigen Segmenten und Teilrdumen der Stadt (poten-
zielle) Versorgungsengpasse, insbesondere im Bereich Technologiepark/
Universitat sowie stadtweit bei kleinteiligen Werkstatt- und Hallenflachen.
Bremen ist dabei in einer guten Position, da es noch zahlreiche Flachenre-
serven im Stadtgebiet gibt. Keine andere deutsche GroRstadt hat aktuell
so viele Entwicklungsgebiete in zentrumsnaher Lage, von denen sich viele
prinzipiell auch gut als Standort flr Startups eignen.

Die in der Studie identifizierten etablierten Griindungsorte sowie poten-
zielle Griindungsorte sind auf der Karte (S. 14/15) dargestellt und konnten
im Rahmen des Online-Dialogs bewertet und erganzt werden.



Ergebnisse des Online-Dialogs

DIALOGSTRANG 1: BREMEN ALS GRUNDERSTADT

In den folgenden Abschnitten werden die Hinweise und Ideen der Teilnehmenden zu den
im Online-Dialog formulierten Fragen liberwiegend wortgetreu wiedergegeben.

Welche Angebote fehlen in der Stadt?
Wie kann die Stadt neue Griindungsorte unterstiitzen?

Koordination der Beratung

Flache ist wichtig, aber bei weitem nicht alles: , Als Griinder unterschatzt man haufig
den administrativen Teil des Unternehmens, insbesondere in der Griindungs- und
Aufbauphase. Deshalb ist es wichtig, entsprechende Unterstitzung zu bekommen.
Am besten als Service on Demand. Aufgabe des Starthauses ware insofern die geziel-
te Suche nach entsprechenden Anbietern, die Priifung und Bewertung des jeweiligen
Unterstiltzungsportfolios und anschliefende Vermittlung an die Griinder.”

Koordination: ,,Das Angebot fiir Griinder hat sich in den letzten Jahren in fast allen
Bereichen deutlich verbessert. Dieser quantitativen Ausweitung sollte eine qualita-
tive Verbesserung folgen, da jetzt teilweise spezialisiertere und branchengenauere
Angebote helfen wiirden. Die Koordination sollte insgesamt verbessert werden.”

Mehr Angebote fiir die Zeit nach der Griindung: ,Wenn junge Unternehmen am
Markt sind und wachsen stehen sie vor anderen Fragen als zu Beginn, z.B. Wie wol-
len wir unser Unternehmen weiter strukturieren? Wie fihrt man Mitarbeiterlnnen?
Wie kénnen wir eine Organisationskultur gestalten? Hier sind weitere Hilfestellungen
sinnvoll.”

Finanzielle Unterstiitzung: ,Griinder bendtigen eine finanzielle Unterstiitzung
beispielsweise zur Markteinflihrung (z.B. Sondernutzungsrecht fir eine Pilotanwen-
dung. Rdume werden dann erst im weiteren erfolgreichen Unternehmensausbau
benotigt.”

Angebote im Technologiepark Universitat

Hot-Spot fiir Grindungen: ,Viele High-Tech-StartUps mdchten in der Nahe der Uni
aktiv werden, da sie studentische Hilfskrafte beschéaftigen oder eng mit der For-
schung verknipft sein méchten. Uni und Technologiepark sind ein ausgezeichneter
Hotspot fur Griindungen. Mit der geplanten Umsetzung des Digi-Hub kann das
bremische Innovationszentrum Technologiepark nochmals einen qualitativen Sprung
machen. Wichtig ist ein gelungener Mix aus anwendungsorientierten Wissenschaft-
lern, Startups und etablierten Unternehmen, die gemeinsam einen Spirit fiir neue
Entwicklungen und tragfahige business cases entwickeln.”

Flexible Strukturen: , Es fehlen flexible Strukturen, um agiles Arbeiten zu ermogli-
chen. Sei es eine Test-Kiiche, ein Meetingraum oder Labore fir einen kurzen Zeit-
raum - die Anforderungen sind vielfaltig und vor allem flexibel.”
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Raumlichkeiten: ,Es fehlen geeignete Raumlichkeiten fiir die erste Wachstumsphase.
Es bedarf dringend eines Angebots fir kleinere Unternehmen, die so zugleich ihre
Fertigung/ein kleines Labor etc. einbringen kénnen.”

Nicht-technische Griindungen: ,,Fiir den Campus sollten auch nicht-technische
Grindungen, Sozialunternehmer und Griindungen aus den Geisteswissenschaften
mitgedacht werden. Eine breite, solide gewachsene und robust aufgestellte Unter-
nehmerschaft wird es dem Standort Bremen danken und ihn starken.”

Food-Hub

Wichtige Ressource: ,,Aus der Uni und aus BRIDGE heraus entstehen immer wieder
Lebensmittel orientierte Griindungen. Der Food Hub mit seiner Test-Kiiche wére eine
dringend bendtigte Ressource, die kurzfristig geschaffen werden sollte.”

Freirdaume und Zwischennutzung

Vielfaltige Grindungsorte: , Die Moglichkeit seine eigenen Ideen umzusetzen, frei
an ihnen arbeiten zu kénnen, sich von seiner Umgebung inspirieren zu lassen und
einfach zu experimentieren, ist flr viele (potentielle) Griinderinnen Voraussetzung,
um sich an einem Ort wohlzufiihlen. Dies gelingt fir den Einen im Neubau mit 1a
Infrastruktur, laufender Betreuung und Café Flatrate, fiir den Anderen sind dies die
Hinterhofwerkstatt, der alte Industriebau oder ein ehemaliges Ladengeschaft. Diese
Varianz in den Griinderorten gilt es weiterhin zu erhalten und zu starken. Gerade bei
Raumen, deren Nutzung noch nicht klar ist, sollte es moglich sein auf niedrigschwel-
liger Ebene zu erproben, was dann auch eventuell auch in eine langfristige Nutzung
einfliel$t.”

Zwischennutzungen erlauben: ,,Grundsatzlich ist die Zwischennutzung ein interes-
santes Konzept. Das Creative Hub ist ein gutes Beispiel. Da in nachster Zeit mit viel
Zwischenleerstand zu rechnen ist, waren solche Initiativen weiterhin sinnvoll.”

Vernetzung, Beratung, Qualifikation, Férderung biindeln

Vernetzung von Menschen mit Ideen: ,,Neben der Bereitstellung von vielfaltigen
Raumlichkeiten fir unterschiedliche Bedarfe der Kreativwirtschaft und Griindersze-
ne, bedarf es an Konzepten zur effizienten und pragmatischen Vernetzung und
Begleitung von Menschen mit Ideen. Die Zusammenfiihrung von subventionierter
Flache und unkomplizierter inhaltlicher Begleitung aber auch die Schaffung von
arbeitsbereichsibergreifenden Austauschmaoglichkeiten zu Peers kdnnen Start-Ups
helfen, sich nachhaltig zu entwickeln und das Risiko von Fehlschlégen zu verringern.
Sowohl die Bereitstellung von Flachen als auch die (finanzielle) Unterstiitzung von
Projekten zur Unterstiitzung von Start-Ups durch die Stadt kdnnen die behordlichen
Angebote zur Griindungsforderung sinnvoll ergdnzen und somit die Start-Up-Szene
fordern.”

»Die Stadt sollte gegeniiber Startups und jun-
gen Unternehmen mehr Offenheit zeigen und
Mdéglichkeitsréume schaffen. Also nicht alles
planen, sondern gemischte Quartiere sichern
und dann sich selbst entwickeln lassen.”

Kommentar: Paula Eickmann, weserholz
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»Die Stadt unterstiitzt Startups und junge Unter-
nehmen in der Griindungsphase schon sehr gut.
Die Begleitung in der anschliefSenden Expansi-
onsphase kdnnte aber noch besser sein.”

Kommentar: Dr. Hendrik Witt, Ubimax

Qualifikation und Weiterbildung: , Wichtig ist es, Grindungsorte auch als Orte der
Qualifikation zu verstehen. Erfolgreiche Griindungen, insbesondere in neuen oder
sich wandelnden Branchen, kdnnen einen wichtigen Beitrag leisten, dem Struk-
turwandel im Land zu begegnen. Das bedeutet aber auch, dass die Beschéftigten
Angebote brauchen, um sich fur die Arbeit in neuen Branchen und Betrieben zu
qualifizieren (als Arbeitnehmende genauso, wie als Existenzgriindende). Auch die
Unternehmen selbst profitieren fiir ihre Fachkrdfteanwerbung von einem solchen
Angebot. Daher sollten Griindungsorte mit Qualifikations- und Weiterbildungsan-
geboten verknipft werden — inhaltlich wie auch raumlich. Zum Beispiel sollten nicht
nur Hochschulen, sondern auch Standorte von Berufsschulen und Weiterbildungsein-
richtungen und deren Umfeld als mogliche Griindungsorte verstanden und entwi-
ckelt werden. Aber auch Grindungsorte selbst sollten Orte sein, an denen Angebote
der Qualifizierung mitgedacht werden, indem etwa MakerSpaces und Versuchslabo-
re Moglichkeiten zur Selbstqualifizierung und des Austausches bieten.”

Griindungen und alte Industrien vernetzen: ,Bremen ist eine Stadt mit einem histo-
risch gewachsenen und immer noch bedeutenden industriellen Kern. Alte, gewach-
sene Industrien und Betriebe einerseits und Griinder andererseits kdnnen vonein-
ander profitieren und Innovationen schaffen, indem Strukturen und Méglichkeiten
des Austausches geschaffen werden. Dies gilt einerseits auf institutioneller Ebene,
etwa durch Unternehmensnetzwerke, als auch niederschwellig durch Angebote der
alltaglichen Begegnung, etwa in Cafés und Restaurants in der Mittagspause oder im
Sommer auf der Griinfliche neben der Arbeit, wo sich Griinder und Beschaftigte der
neuen und alten Betriebe treffen kdnnen. Hierfir kann es durchaus sinnvoll sein,
einerseits einige Grindungsorte im raumlichen Umfeld der etablierten Betriebe zu
denken und andererseits auch etablierte Unternehmen an neue Orte zu holen. Die
funktionsgemischen Quartiere der ,Produktiven Stadt” kdnnen hier als attraktive
Begegnungs- und Arbeitsorte neuer und alter Betriebe dienen.”

Die ,,Produktive Stadt” als Leitbild fiir die Stadtplanung

Gewerbliche Nutzungen in Bestandsgebieten: ,Vielfach ist mit einer reinen Wohn-
nutzung die Lebendigkeit aus Quartieren verschwunden. Kaum noch Gelegenhei-
ten fuRlaufig einzukaufen, oder Handwerker zu bekommen. Aufgrund der Teilung
Arbeit-Wohnen nehmen Pendlerverkehre zu. In Bestandsgebieten sollte nicht nur
Wohnungsbau, sondern auch gewerbliche Nutzung gefordert werden. Dies erfordert
eine detaillierte Betrachtung und Entwicklung von Gebieten. Hierbei konnen die
Beirate helfen.”
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Nutzungspotenziale ausschépfen: ,Im Stadtteil Walle gibt es Gewerbegebiete, die
nicht vollstandig genutzt sind (z.B. Kohlenstr.) und Mischgebiete (Steffensweg/
Gustav-Adolf-/Eramusstr) die der Entwicklung bedirfen. Im Rahmen des Quar-
tiersentwicklungskonzepts ,Walle Central 2040 kann aufbauend auf der ab 2022
neu gestalteten Infrastruktur des Steffensweg in bestehenden Gebaduden, oder mit
Auf/-Umbauten ein offenes Innovationsklima geschaffen werden. Hierfir sind die
Eigentimer teilweise ungenutzter Immobilien zu kontaktieren.”

Sondergebiete Kreativ- und Kulturwirtschaft

Sondergebiete ,Kreativ- und Kulturwirtschaft” auch im baurechtlichen Sinne: ,Dies
zielt darauf ab, insbesondere Gewerbegebiete so weiterzuentwickeln, dass hier die
Kultur- und Kreativszene verstarkt angesiedelt werden kann und vor allen Dingen
auch bleiben kann. Die Kategorie Gewerbegebiet ist dabei essenziell, da ein derar-
tiges Kultur- und Kreativwirtschaftsgebiet auch ,laute” gastronomische Angebote
und Clubs benotigt. Neben dem Giiterbahnhofsgeldande bietet sich hier vor allen
Dingen das Hohentorsdreieck an (vgl. auch S. 23 dieser Dokumentation ,,Potenzielle
Grindungsorte”). In diesem Bereich sollte auch eine aktive Bodenpolitik betrieben
werden, die erstens verhindert, dass weitere Flachen privatisiert werden, die bislang
im Besitz der Stadtgemeinde (z.B. Sondervermogen Héafen) sind und nach Maglichkeit
auch leer werdende Gewerbegrundstiicke erworben werden. In keinem Fall diirfen
in solchen Gebieten baurechtliche Offnungen, die Wohnen erméglichen, betrieben
werden. Die hier geforderte Gebietskategorie darf also nicht verwechselt werden
mit dem Ansatz urbaner Kreativquartiere, die im baurechtlichen Sinne der urbanen
Gebiete als Orte von Arbeiten und Wohnen gedacht sind. Hier kdnnen zum Beispiel
keine Clubs zugelassen werden.”

Programme zur Umnutzung leer stehender Einzelhandelsimmobilien

Multifunktionale Kreativ- und Existenzgriindungszentren: ,,Der Ansatz der Sonder-
gebiete Kreativ- und Kulturwirtschaft konnte ggf. mit der Problematik mittelfristig
freiwerdender groRerer Einzelhandelsimmobilien (siehe z.B. Bereich Einkaufspark
Habenhausen) verbunden werden. In jedem Fall ist zu prifen, ob nicht leerstehende
Immobilien (wie z.B. die leerstehenden Max Bahr Baumérkte), geeignet sind, um sie
in multifunktionale Kreativ-und Existenzgriindungszentren umzuwandeln.”

Programm Leestdnde in Nahversorgungszentren: , Insbesondere in den (bestehenden
und ehemaligen) Nebenzentren (z.B. MihlenstralRe, Blumenthal) befinden sich nach
wie vor Ladenleerstande bzw. kénnen diese zunehmen. Um diese systematisch zu
nutzen ist es denkbar, dass die Stadt ein Programm auflegt. Damit konnten Laden-
leerstande in einen Pool flir Zwischennutzungen gegeben werden. D. h. sowohl das
Finden von Interessenten wie auch die Immobilienbetreuung wird einer Institution
wie der ZZZ oder der WFB (ibergeben. Bislang richten sich diese Zwischennutzungen
von Ladenleerstdanden vor allen Dingen an Kiinstler. Es ist aber auch denkbar, dass
hier ein Netzwerk aus Coworking-Spaces aufgebaut wird. Das Programm wiirde also
sowohl darauf abzielen Existenzgriinder und Kinstler zu férdern, als auch zu einer
Belebung von Nebenzentren beizutragen. Auch zukinftig freiwerdende kleinere
Immobilien von Nahversorgern in nicht integrierten Lagen (z.B. Grohn oder Hastedt)
kénnten darin einbezogen werden.”

11
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Ergebnisse des Online-Dialogs

»,Bremen ist eine Grof3stadt mit allem, was
dazu gehoért, und bietet gleichzeitig kurze
Wege und eine gewisse Uberschaubarkeit.
Dadurch kénnen Startups und junge Unter-
nehmen die relevanten Akteure bei der Stadt
besser erreichen als anderswo.”

Kommentar: Dr. Andreas Kleine (links im Bild),
Mac Panther Materials

Vorgaben bei Neubauvorhaben

Obligatorische Gewerbeeinheiten: , Ein weiterer Ansatz um das Leitbild Produktive
Stadt zu férdern waére, dass bei allen Wohnbauprojekten groRer 100 Wohneinheiten
von vornherein (zum Beispiel in den Erdgeschosszonen) Gewerbeeinheiten/Cowor-
king Spaces obligatorisch mitgeplant werden.”

Weitere Untersuchungen

Aufzeigen von Entwicklungen durch weitere statistische Auswertungen: ,In jedem
Fall sollte neben der vorliegenden kartographischen Erfassung auch versucht wer-
den, auf statistischem Wege (siehe zum Beispiel Unternehmensregisterauswertun-
gen zur Zunahme/Abnahme ,sonstiger Dienstleistungen”) und insbesondere durch
eine Auswertung der Handelsregistereintrage Entwicklungen aufzuzeigen. Derartige
Auswertungen wiirden sowohl Potenziale aufzeigen — die noch verstarkt werden
konnten oder von denen gelernt werden kdnnte — als auch Defizite bestimmter
Stadtteile, in denen vielleicht gegengesteuert werden kénnte.

Systematische Untersuchung von Flachenpotenzialen: ,,Beziiglich weiterer Standorte
der Produktiven Stadt sollte eine systematische Untersuchung von Potenzialen der
gemischten Bauflache im Flachennutzungsplan erfolgen und gepriift werden, an
welcher Stelle hier eine verbindliche planungsrechtliche Absicherung sinnvoll ist, da-
mit die Tendenz der Umwandlung derartiger Flachen in Wohngebiete (siehe Beispiel
Huckelriede) zukinftig so weit als moglich vermieden wird. Dies auch, um Verdran-
gungsprozesse vorhandener kleinerer Betriebe aus dem Dienstleistungsbereich zu
verhindern.”

Zentraler Ort fiir die Griindungsszene

Zentraler Treffpunkt: ,Es bedarf einen Ort, an dem alle Player der Szene, sei es Star-
tups aber auch private und staatliche Akteure verortet sind. Nur so kann es zu Syner-
gieeffekten kommen. Dieser Ort, am besten in Verbindung mit mehr Acceleratoren-
programmen, wiirde die Dynamik und den Output des Okosystems maRgeblich nach
vorne bringen. Dabei sollte klar getrennt werden zwischen Existenzgriindungen und
Startup-Griindungen, da beide Gruppen unterschiedliche Anforderungen haben.”




GEP 2030 - Online-Dialog Griindungsorte

Was kann Bremen tun, um fiir Griinder und Griinderinnen
von auBBerhalb attraktiver zu werden?

Kreativzentren

,,Die Empirica-Schwarmstadt-Studie hat nahegelegt: Es bedarf an Zentren flr
Kreativitat. Orte zur Forderung der Vernetzung, Raume fiir Selbstorganisation und
Projektentwicklung aber auch die bewusste Forderung von organisierten Orten,

die Kultur, Freizeit, Beruf, Peer-Groups und Netzwerke zusammen denken, bieten
Moglichkeiten zur Steigerung der Attraktivitdt des Standortes durch eine Steigerung
der Entfaltungsmoglichkeiten fiir kreative Menschen, die wiederum Zuzilige anderer
Kreativer fordern und einen relevanten Faktor fir Universitaten, Kulturanbieter und
Arbeitgeber darstellen.”

Offentlichkeitsarbeit

»Neben spezifischen Angeboten und Méglichkeiten fir die Start-Up-Szene, sind
andere Faktoren, die einen Zuzug bedingen nicht zu unterschatzen: Image der Stadt,
Kulturangebote, Communities und dynamische Orte/Szenen. Die Anbindung der
Grinderszene an die bestehenden Angebote der Kreativwirtschaft Bremens und die
Einbeziehung der Hochschulen bieten weitere Mdglichkeiten fiir Synergien, Aus-
tausch und Szene-Gefihl. Eine entsprechende Darstellung nach auRen (z.B. Bremen
— Stadt der Innovation) sollte entsprechende MalRnahmen begleiten.”

,Viele Moglichkeiten und Angebote fir Griinderlnnen in Bremen sind gerade aulRer-
halb nicht hinreichend bekannt.”

,Bremen ist als Griindungsstandort dhnlich unbekannt wie als Arbeits- und Lebens-
ort. Eine Roadshow zu Kapitalgebern und Startup Community in Deutschland kdonnte
Bremen als Standort sichtbar machen.”

,Grindungsorte bieten jungen Unternehmen ein enormes Potential. Als Beispiel hat
die Bremer Uberseestadt eine groRe Vielfalt, welche es zu nutzen gilt. Die Bremer
Angebote sollten nach aulRen transparent sein, um fiir neue Unternehmensgriindun-
gen in den Fokus zu ricken.”

»In Bremen und der ganzen Region gibt es
eine gut ausgebaute Hochschullandschaft
und viele sehr gute ausgebildete Fachkrdifte
aus dem IT-Bereich. Das ist ein wesentlicher
Standortvorteil fiir Startups und junge Unter-
nehmen.”

Kommentar: Christoph Ranze, encoway
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BEWAHRTE UND NEUE BREMER GRUNDUNGSORTE

Ergebnisse des Online-Dialogs

K\AO\

R

Blumenthal

Vegesack

@)

Bahnhofsumfeld
Vegesack

/ Hafenkant
/ Uberseest:

Fc

Ube
Speicher 1
{

@ iTab

y S

Do

Art der Griindungsorte

7

Bewihrte / etablierte Griindungsorte

Neue / geplante Griindungsorte

Potenzielle Griindungsorte (empirica Studie)

00

Weitere potenzielle Griindungsorte
(Online-Dialog)




@ ~Jd
I /
4

c
\ //
> 7

// GEP 2030 - Online-Di,ai’o/g Grindungsorte
I

7/ |
Ausschnitt Innenstadt / Alte Neustadt !

@ rlantage 9
@ rlantage

uterbahnhof ()

iges Versorgungsamt

@ Gildenhausquartier

]
dt @
odhub @
rseetor 13

dwerkerlnnehofe

/Schuppen 1 bauten Steffensweg

Jberseeinsel @

akquartier @ @
_H&fen/Hohent

OGOHAUS

a. @ «KornstraRe Allerkai @
N
~“1 WTC ECOMAM_

3
'Y 1
S
e RS

rtmufder str@®

Max-Bahr
Habenhausen

-»
-

-

15



Ergebnisse des Online-Dialogs

DIALOGSTRANG 2: BEWAHRTE UND NEUE BREMER
GRUNDUNGSORTE

Nachfolgend werden die im Online-Dialog diskutierten Griindungsorte
dargestellt. Von den Beteiligten neu eingefligte Orte sowie die Kom-
mentare zu den Orten (Sprechblasen) sind als Zitate markiert.

Bewdhrte / etablierte Griindungsorte

BITZ Bremer Innovations- und Technologiezentrum
Das BITZ richtet sich explizit an technologieorientierte Griindende und
junge Unternehmen.

Universitdt Bremen - BRIDGE

»Die Universitat selbst ist Adresse von diversen Griindungen in der
seed-Phase. BRIDGE vermittelt und koordiniert umfassende EXIST-An-
trage, so dass in der Umsetzungsphase die Universitat oft die erste
Unternehmensadresse wird. Insofern ist die Universitat neben dem
BITZ der wichtigste Griinderort im Technologiepark. Zusatzlich wer-

den an der Uni jahrlich bis zu 2000 Griindungsinteressierte in diversen
Veranstaltungen angesprochen und in rund 80 Uni-Lehrveranstaltungen
findet griindungsbezogene Lehre statt.”

»BRIDGE bietet neben der Beratung zum EXIST-Programm auch eine Vielzahl an Veranstaltun-
gen zum Thema Existenzgriindung an, zum Beispiel das StartUp-Workout oder die Start-
Up-Lounge. Ziel ist es, interessierte Studierende, WiMis oder Alumni fiir das Griindungsthe-
ma zu sensibilisieren und zu qualifizieren. BRIDGE ist die zentrale Anlaufstelle fiir Studierende
und Angehorige der Bremer Hochschulen zum Thema Existenzgriindung. Trager der Hoch-
schulinitiative BRIDGE sind die Universitdt Bremen, die Hochschule Bremen, die Hochschule
Bremerhaven, die Jacobs University und die Bremer Aufbau-Bank GmbH.”

Speicher 1 / Schuppen 1
Etablierte Raume unterschiedlicher Qualitit in der Uberseestadt, mit
dem Schwerpunkt IT-Branche.

Walle, Handwerkerlnnenhofe
»Spannend diverse Nutzungen und kleine Einheiten aus den 50er und
60er Jahren. Teilweise Neuanfange und Reihenhausbau nebenan.”
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Plantage 9
»Die Plantage 9 ist eine lebendige Nutzerlnnengemeinschaft in dem
Gebaude einer ehemaligen Mantelfabrik. Hier finden Existenzgriinder-
Innen ebenso einen Platz wie etablierte Macherinnen. Die Raume sind
sehr heterogen, reichen von Lagerflachen, Werkstatten und Ateliers
hin bis zu klassischen Biroraumen. Die Nutzung wird durch den Ver-
ein Plantage 9 e.V. organisiert, der aus einer Zwischennutzung der ZZZ
hervorgegangenen ist.”

,Viele Moglichkeiten durch selbstver-
waltete Vereinsmitglieder, die das Haus
beleben und nutzen.”

,Ist bekannt, hatte ich aber nicht auf dem Radar. Hatte ich eher
als Gewerbekomplex denn als kreativen Ort wahrgenommen.
Obwohl die Medienunternehmen etc. schon bekannt sind.”

Kiinstlerhaus Giiterbahnhof
,Der ehemaliger Guterbahnhof wird seit 2009 durch den Verein 23 von
der Stadt gemietet und ist das Zentrum fir zeitgendssische Kunst und
Kultur, Probe- und Produktionsraume in Bremen. Uber 200 Kiinstle-
rinnen, Musikerinnen und Kulturschaffende aller Gattungen nutzen
inzwischen dieses Areal als ihren Arbeitsplatz. Mit der Spedition, der
Schaulust, der Gleishalle und der Galerie Herold gibt es hier zudem
vielfaltige Ausstellungs- und Veranstaltungsorte, die auch Gber Bremen
hinaus bekannt sind.”

1

,Eigentlich eine top Location und viel kreatives Potential.
Bekomme jedoch wenig von diesem Ort mit. Vielleicht auch
aufgrund der Lage eine Art Insel.”

Creative Hub Bremen

,Der Creative Hub Bremen ist ein Ort, an dem Menschen mit Ideen
begleitet, vernetzt und gefordert werden. Der Fokus liegt im Bereich
Social Entrepreneurship. Uber 70 Projekte aus 30 Arbeitsbereichen
arbeiten hier mietfrei an ihren Ideen, kénnen kostenlose Beratung und
Begleitung in Anspruch nehmen und Synergien zu anderen Projek-

ten nutzen. Vom Technik-Start-Up bis zum Jugendsozialprojekt ist im
Creative Hub alles vertreten. In Kooperation mit Hochschulen, Initiati-
ven und Einzelakteuren entsteht hier ein Klima, das die Kreativitat und
Dynamik von motivierten Menschen fordert und durch organisatorische
und fachliche Begleitung in produktive Bahnen lenkt. In Kiirze erklart,
was im Creative Hub Bremen passiert: - Férderung der Umsetzung von
Ideen zu Projekten - Rdumliche Vermischung von Kunst- und Kultursze-
ne mit Start-Ups - Einbeziehung institutioneller Netzwerke (vor allem
Hochschulen) - Workshops, Seminare, Aktionen - Co-Working, Café und
Aufenthalt - Schaffung von Freirdumen fir kurzlebige Aktionen - kosten-
lose Angebote fir die Community und andere Interessierte.”

,Finde ich ein gelungenes Projekt. Corporate sucht
sich Macher, die mit viel Motivation und Leiden-
schaft etwas umsetzen. Ist von der Umsetzungsge-
schwindigkeit und Sichtbarkeit m.E. ein Vorzeige-
projekt. Davon lernen ....“
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Ehemaliges Postamt 5

»An viele stadtische Abteilungen vermietet, bietet das Haus ein Menge
Raum fir unterschiedliche Griindungen. Das Accelerator-Kraftwerk ist
am Start und unterstiitzt Startups und junge Unternehmen auf ihrem

Weg in den Markt.”
»FUr GriinderInnen ist die Anmietung von Rdumen im Gebdudekomplex
nur bedingt attraktiv durch relativ hohe Mieten.”

Alte Schnapsfabrik

Auf knapp 3.200 Quadratmetern vereint die Alte Schnapsfabrik ver-
schiedenste Firmen und Freiberufler aus Bremens Kreativwirtschaft
sowie Nischen-Agenturen und Initiatoren nachhaltiger Projekte.

Neuenland, Dortmunder Stralle
,Spannend, viele diverse Nutzngen.”

WTC
Das WTC bietet ein flexibles Bliroangebot, auch fiir internationale Un-
ternehmen.

,Funktionale Blroflache.”
ECOMAT

Das ECOMAT Technologie und Forschungszentrum biindelt in der
Bremer Airport-Stadt vorhandene Kompetenzen von Wirtschaft und
Wissenschaft im Bereich Leichtbau.

OGOHAUS
,Ateliers, Lagerraume und Wohnbereiche fir Kiinstler und Designer in
der ehemaligen OGO-Kaffeerdsterei in Bremen Hastedt.”

Kénecke / Coca-Cola
Das Gebiet bietet moglicherweise Potenzial fiir produzierende Startups.

,Der Wurst Case ist die Zwischennutzung der ehemaligen \

Verwaltung der Kdnecke Fleischwarenfabrik. Hier finden seit
2015 liber 40 Nutzerinnen aus der Kreativwirtschaft, Kultur

und Soziokultur, Handel und sozialen Tragern ihre Arbeits- und
Schaffensrdume. Organisiert wird die Nutzung im Rahmen des
Projekts ZZZ - ZwischenZeitZentrale Bremen der Stadt Bremen.
Die Radume werden kleinteilig fir nebenberufliche Griinde-
rinnen, Macherlnnen, Kiinstlerinnen vergeben, die auf dem
klassischen Immobilienmarkt keine Rdume finden, um an ihren
Ideen frei arbeiten zu kdnnen. Das gemeinsame Arbeiten vor
Ort fordert den Austausch untereinander, es wird untereinander
Hilfe geleistet und Kontakte vermittelt und entstehen gemeinsa-
me Projektideen.”

,Dies finde ich sehr gut! Das Coca Cola Gelande
steht seit Sommer 2017 komplett leer und wir
konnten schon einige Zwischennutzungen dort
unternehmen, wenn auch nur von sehr kurzer
Dauer (Ausstellungen, etc.) Das gesamte Areal
zu 6ffnen und kreativen Menschen zur Verfi-
gung zu stellen ware ein Schlisselmoment fir
den Stadtteil Hemelingen, der seit Jahrzehnten
leidet und sehr schlechte Sozialindikatoren
hat. Wo etwas passiert, kann Neues entstehen.
Siehe Nantes in Frankreich. Oder andere Orte
in Europa, die es leider in Bremen nicht allzu
haufig gibt.”

,Bekannt aus Facebook - mehr aber
auch nicht. Einer der wenigen Orte
wo ich noch nie gewesen bin. Mir
wirde kein Mieter/in einfallen.”
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Neue / geplante Griindungsorte

Tabakquartier

Aufgrund der guten Datenleitungen und flexibel nutzbarer Raume im
historischen Fabrikambiente kann das Tabakquartier ein interessan-

ter Standort fur Startups, v. a. aus den Bereichen Dienstleistung und

E-Commerce sein.

Foodhub
Kern des Foodhubs soll eine Co-Working Produktionskiiche sein, in der
Startups kurz- oder langfristig an ihrer Idee arbeiten knnen.

,Das Foodhub ist eine gute Idee fiir Bre-
men - die Lage dort ist jedoch m.E. et-
was abseits. Location am Flughafen oder
Hachez Gelande ware interessanter.”
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Potenzielle Griindungsorte

Griindungsraume im Technologiepark

,Auf einem der letzten unbebauten Grundstiicke im Technologiepark
in direkter Nahe zu den Naturwissenschaften der Universitat Bremen
kénnte ein Zentrum entstehen, das die dringend bendtigten Labor- und
Produktionskapazitaten in flexibler Bauweise mit Griindungsraumen
verknUpft. Gedanklich vergleichbar zu den Kapazitaten des BITZ, kon-
zeptionell sicher an aktuelle Bedingungen und Erfordernisse angepasst.
Mit dem DigiHub in der Ndhe ergibt sich eine ideale Erganzung und
Vernetzung.”

Uberseeinsel
Die Uberseeinsel liegt innenstadtnah. In ihrem Umfeld befindet sich
bereits ein Startup-Schwerpunkt.

Hafenkante Uberseestadt
Der Standort bietet eine interessante Mischung aus Wohnen, Gewerbe
und Freizeit.

Kaffee-Hag-Geldnde, Uberseestadt

Nach Verbesserung der Breitbandanbindung bietet der Standort
aufgrund seines Angebotes an Raumen in alteren Produktions- und
Verwaltungsgebauden ein Potenzial fur Startups aus unterschiedlichen
Branchen.

,Abseits? Kannte ich vorher nicht.
Uberseestadt ist ja schon eine Strecke.

Grindung lebt von Ndhe.”

»Seit 1994 komplett im Leerstand und durch verschiedene
Film- und Eventaktionen belebt, stehen immer noch viele
Quadratmeter leer. Der Versuch, hier einen Fachbereich
der Hochschule Bremen als Ankermieter zu etablieren,
scheiterte. Die weiteren Gebaudeteile der bis vor einigen
Jahren funktionierenden Kaffee HAG Fabrik neben dem
alten Gebaudeareal ruft nahezu nach Veranderung. Hafen
bleibt Hafen ist hier zu kurz gedacht. Neue Nutzungen
kénnten wie ein Schlissel einer diversen urbanen neuen
Lebendigkeit Tar und Tore 6ffnen.”

,Die Nahe zur HfK kann
hier genutzt werden
sowie zu den IT Unterneh-
men der Uberseestadt.
Andockstellen nach aulRen

Uberseetor 1-3
»Direkt neben dem Speicher Xl soll ein Griindungsort entstehen. Inves-
tor wire die Dr. Hiibotter Gruppe, die auch seit Anbeginn der Ubersee-
stadt aktiv am Prozess der Revitalisierung der alten Hafen teilgenom-
men hat und nimmt.”

fiir andere Griindungsper-
sonen waren klasse.” Flachbauten Steffensweg

20

»Nach der Einfahrt in den Steffensweg von der HansestralRe fallen
rechts die Flachbauten aus den 50er Jahren auf. Hier sind Raume
ungenutzt, es ware zu prifen, ob die Gebadude (teilweise) aufgestockt
werden kénnen. Die Stadt kdnnte in Dialog mit den diversen Eigentii-
mern treten, um Nutzungs- und Erweiterungsoptionen abzufragen.
Dieses wirde gut in das Quartiersentwicklungskonzept ,Walle Central
2040“ passen.”



GEP 2030 - Online-Dialog Griindungsorte

Innenstadt

,»Priifung des Potenzials von griindungsorientierten und/oder kreativ-
wirtschaftlichen (Zwischen)Nutzungen zur Uberbriickung bestehender
und sich anbahnender Leersténde. Dariiber hinaus: die dauerhafte
Einbindung kreativer Nutzungsformen und Innovationscluster. Denn,
ohne die Anspriiche anderer Gruppen und Altersklassen aus den Augen
zu verlieren, bietet eine Einbindung innovativer Projekte eventuell
Moglichkeiten zur Revitalisierung des Stadtkerns. Idee: Bremen ist eine
Stadt der Innovation — ob im Handel, in der Wissenschaft, in der Luft-
und Raumfahrt oder im Lebensmittelbereich. Im Zuge einer Profilierung
des Stadtkerns und als kommunizierte Starke der Hansestadt, kann

die rdumliche Einbindung von identitatsstiftenden Clusterbereichen
genutzt werden. Modulare Raumnutzung zur effizienteren Flachenver-
wendung: Schaffung von Begegnungen und erleichterte Generierung
von Mieteinnahmen durch schnelle Mdéglichkeiten des Kompensierens
von Mieterwegbriichen. Forderung der Ansiedlung von jungen Men-
schen durch Bereitstellung von professionell begleiteten und dynami-
schen Experimentierflachen. Dabei kdnnen Pop-Up-Konzepte Laden-
besitzern wertvolle Informationen liber das Konsumentenverhalten \

liefern.” .
,Ist aber auch schon seit langem bekannt.

Es haben zahlreiche kreative Képfe, Stu-
dierendenprojekte, Griinderinnen etc.

dazu Ideen entwickelt. Warum wird diese
/ l Erfahrung nicht aufgegriffen?”

,Die ZZZ hat viele Grinderinnen in Ihrer Startzeit mit Raum im Lloydhof unterstitzt. Z.B. das
Noon mit weit Gber 10 Mitarbeiterinnen startete als Coworking-Space im Lloydhof. Selbiges
gilt fir WEDDERBRUUK, die im ehemaligen Herrenmode Hermann Geschéft lhre Mdbelkon-
zepte verkauften und mittlerweile im Viertel ein 200 m? Ladengeschéft betreiben. Raum ist
eine Sache. Es mul’ aber auch Verschrankungen und Bereitschaft von alteingessenen Bre-
merinnen geben, die bereit sind andere Wege zu gehen. Und auch erkennen das unkonven-
tionelle Ideen die Stadt spannender machen. Ob und wann das Haus wieder lebendig wird
bleibt abzuwarten. Momentan sind polierte Fensterscheiben zu sehen, die groRe Verhei-
Rungen prasentieren. Ich hoffe, dass dieser Foliertrend sich nicht vervielfaltigt und wir viele
neue gute interessante Dinge abseits des Konsums moglich machen kdnnen. Nutzungen wie
Wohnen in Gemeinschaft, Urban Agrikultur, Bildung (Museen neu denken), Schule und Unis in
die Innenstadt, etc. Urbane Labore!”

Sparkasse Am Brill
,Hier konnten ab Oktober 2020 viele neue Ideen entstehen.”

,Top Beispiel warum Bremen sich so schwer tut -

viele gute Ideen haben sich hier schon abgemiiht:
Business School spannende Architektur ware ein

top Spot fir Griindungen und Kreativitat ...”

Jakobushaus
»Mal ZUC'SER machen ,In diesem Haus kdnnte die Subkultur einziehen. In Teilen ist schon der
lassen - ware gespannt ZUCKER Club eingezogen und nutzt zwei Ebenen zwischenzeitig. Den-

was bei rauskommen

irde " noch besitzt das Gebdude 12 Ebenen und kdnnte zu einem Treffpunkt
wiirde.

fur viele dienen.”
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Ehemaliges Versorgungsamt

»Auch hier kdnnten viele neue Nutzungen Platz finden. Viele Vereine
suchen kleinere Bilirordume, die glinstig und zentral gelegen sein mis-
sen. Aber auch Studenten und Studentinnen kdnnten hier zum Beispiel
wohnen und arbeiten verbinden. Ein spannender Ort. Direkt neben

,Platz fur Studie-
rende ist immer zu
begriiRen. Creative
Hub als Vorlage.”

dem Guterbahnhof.”

Galeria Kaufhof Karstadt i';/'EI Pll_?.tz fur viele
»Hier kénnten wir Urbane Landwirtschaft starten und bundesweit . 2?1‘43%";?;355
Lebensmittel ziichten. Oberthema ware die ,,Essbare Stadt”. Auf jeder P . L .

. . . . N zufinden, inwieweit
Ebene konnten die verschiedensten Lebensmittel gezlichtet werden.

unterschiedliche
Durch das Interesse und die nachhaltige Projektierung wird Bremen Ideen und Ansitze

bundesweit fiir Spannung sorgen. Auf dem Parkplatz (Parkdeck) kdnnte sich auf einem Raum
eine griine Oase entstehen. Dies kann nur passieren, wenn alle sich verwirklichen lassen.
dafiir einsetzen. Dieser monofunktionale Bau, der Anfang der 70er Spannende Chance
Jahre als groRRter Einkaufstempel bundesweit entstanden ist, konnte mit fir Bremen.”

diesem Oberthema Furore machen durch Bildung, Erndhrung, in der
Innenstadt gartnern etc.”

Landeszentralbank Bremen

,Die Lage ist top -
& P ,Dieses Gebadude kdnnte moglicherweise in naher Zukunft fiir Unge-

aber was ist das Un-

gewdhnliche? Sollen wohnliches zur Verfligung stehen. Jedenfalls wére dies ein spannender
das nicht Wohnungen Ort fur tolle Ideen.”
werden?”

Hachez-Geldande
Das Gebiet zeichnet sich durch eine zentrale Lage und sehr gute
OPNV-Anbindung in einem lebendigen, kreativen Umfeld aus.

N\

,Hat aufgrund der Lage super Potential.
Neustadt lebt, Nahe zur Hochschule und
gute Infrastruktur — dort das Creative
Hub Team walten lassen.”

,Dieser Standort wirde sich ganz ausgezeichnet dafiir eignen, hier auch
weiterhin Raume fur kleinteilige Produktionsprozesse, Experimentier-
stuben, Werkstatten und dhnlichem bereitzuhalten. Diese wiirden die
weitere Entwicklung der alten Neustadt, die ja eher in Richtung einer
Umwandlung von Produktions- in Wohnflachen gepragt ist, als Arbeits-
ort starken. Zumal auch in den benachbarten StraBen immer noch viele
Hinterhofe liegen, die als Werkstatten und dhnliche Arbeitsorte genutzt
werden kénnten. Zumal wenn aus dem Fahrradmodelquartier die Autos
und insbesondere die Garagen verschwinden wiirden.”

Kornstrale
Das geplante gemischt genutzte Quartier in der lebendigen Neustadt,
bietet Potenzial fiir Startups.

,Der Versuch, hier ein urbanes Quartier zu planen, ist sehr unterstiitzenswert.
Wie bei vielen Planungen ist es aber natiirlich wichtig zu gucken, wie es gelingt
die Vorhaben auch tatsachlich in ihre Umgebung einzubinden und Nutzerinnen
und Besucherinnen hierher zu holen. Mit Kalle Co-Werkstatt gibt es ja in der
direkten Nachbarschaft schon einen interessanten Raum fir Griinderinnen. Gut
ware eine Mischung auch mit erschwinglichen Raummieten.”
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Hafengebiet Woltmershausen / Hohentorsdreieck

,,Pusdorf Studios zei- »Hier sind schon viele Unternehmungen aktiv. Fun-Factory, Brightline
gen, dass Leute auch an/ (Internet), Pusdorf-Studios, etc. Woltmershausen noch Neuland, aber
weniger zentrale Orte dank Tabakquartier und dem dazugehdorigen Areal direkt in der Nahe

kommen. Tabakquar- zur Innenstadt kdnnte es spannend werden. Hier bieten sich auch , lau-
tier ist geflhlt auch te” gastronomische Angebote und Clubs an.”
weit weg.”

Neues Hulsberg-Viertel
Das neue gemischt genutzte Quartier bietet Potenzial auch fiir neue
Grindungen.

Allerkai 4 - Gewerbepark mit Weserblick

,Wir bekommen noch nicht mal die Stadt
»Neuer Gewerbepark im Hemelinger Hafen.”

voll, da haben es Gebiete auRerhalb wohl
schwer, daher Wohnung und Cafés, die gehen
am Wasser immer.”

Bahnhof Vegesack

»Dieser kdnnte ggf. ein Griindungsort werden. Im naheren Bahnhofs-
umfeld befinden sich aber auch weitere Bestandsimmobilien, die fiir
entsprechende Nutzungen geoffnet werden konnten.”

Zentrum Vegesack

,Ladenleerstiande oder Obergeschosse von zentral gelegenen Einzel-
handelsimmobilien kdnnen ggf. auch fiir Startups attraktiv sein, ins-
besondere im Bereich der Altstadt mit teils quirligen Lagen (z.B. Ree-
der-Bischoff-Stralle).”

BWK-Geldande Blumenthal
Besonderes Merkmal dieses Standortes sind attraktive historische

Gebdude.
/\

,Seit 2009 von den alten Gebduden begeistert und in voller Hoffnung auf eine Nachnutzung
der alten Sortiergebaude zu einem Ausbildungsort und als Erganzung des Gewerbeparks in
Blumenthal zur Erhaltung der wunderbaren Bausubstanz und neuen Verbindungen in den
alten Stadtteilkern. Hier kdnnten auch Griinderinnen starten! Nein, hier missen Sie starten!
Gunstig und sehr gut!”

Zentrum Blumenthal

»Insbesondere in den (bestehenden und ehemaligen) Nebenzentren
(z.B. MihlenstralRe, Blumenthal) befinden sich nach wie vor Ladenleer-
stande bzw. kdnnen diese zunehmen, die systematisch genutzt werden
kénnten. Ein entsprechendes stadtischen Programm konnte hier Hilfe-
stellung leisten” (vgl. auch S. 11, Bremen als Griinderstadt).
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Ergebnisse des Online-Dialogs
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DIALOGSTRANG 3: STANDORTANFORDERUNGEN
DER BREMER GRUNDUNGSSZENE

Die Bewertung der auf den Ergebnissen der Studie beruhenden Standortanforderun-
gen durch die am Online-Dialog Beteiligten sowie ergdnzende Hinweise und Kom-
mentare werden nachfolgend kurz zusammengefasst.

Flachen und Raume

Die in der Studie identifizierten Flachen- und Raumbedarfe (Birordume ab 30 m?,

Flachen in der Nahe der Hochschule bzw. in Unindhe, Industrie- und Testklichen so-

wie Lagerflachen und Werkstatten) werden von den Teilnehmenden des Online-Dia-

logs bestatigt und wie folgt erganzt:

¢ Insbesondere in ihrer Expansionsphase sind Griinderinnen und Griinder auf die
N&he zu ihrem bisherigen Umfeld angewiesen und suchen daher lange, dringend
und oft erfolglos in Hochschulndhe. Gerade im Umfeld der Uni fehlen Laborkapa-
zitaten, solche konnten jeden Monat einmal vergeben werden.

e Vor allem Flexibilitat in der Nutzung und Mdglichkeiten fiir agiles Arbeiten sind fiir
Grinderinnen besonders wichtig.

¢ Insbesondere fiir expansive, international ausgerichtete Unternehmen ist eine
logistische Anbindung Voraussetzung, ebenso wie ein schnelles Internet.

¢ Nicht unbedingt fiir Griinderinnen aber dennoch in Bremen nachgefragt sind
Veranstaltungsraume fiir ein Publikum von bis zu 500 Personen.

Qualitaten von Quartieren

Auch die genannten Anforderungen an ein Griindungsquartier (hohe Aufenthalts-
qualitat des baulichen Umfelds und des 6ffentlichen Raums; kleinteilige, preis-
glinstige Flachen mit Expansionsmaoglichkeit; Mischung aus Wohnen, Arbeiten und
weiteren Einrichtungen; schnelle Breitbandanbindung; sehr gute bis gute OPNV- und
Fahrraderreichbarkeit; vielfaltiges und lebendiges Umfeld; zentrale Lage bzw. sehr
gute Anbindung an das Zentrum) wurden von den am Online-Dialog Beteiligten fur
wichtig befunden.

Zusatzlich werden die folgenden Anforderungen an Griindungsquartiere benannt:

e Im Quartier sollte es Flachen fir Treffen und Austausche geben, z.B. flr Pitch
Events, Vortrdge von Expertinnen und Experten oder einfach zwischen Griinder-
innen und Griindern. Zudem sollten Unternehmen die Mdoglichkeit haben, zusam-
men mit den Startups Termine dort wahrzunehmen.

¢ Die Ausstattung sollte normale Anforderungen an Raumlichkeiten erfillen, alles
dariber hinaus ist ein Benefit. Wichtiger ist jedoch nicht, was das Quartier bietet
sondern wer vor Ort ist. Es mlssen so viele Akteure der Startup-Szene an einem
Ort platziert sein, um eine ausreichende Dynamik und damit Skaleneffekte zu
erzielen.
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¢ Mit Blick auf Technologie getriebene und wissensintensive Griindungen, insbeson-
dere aus dem Hochschulumfeld, ist Bremen gut ausggestattet. Allerdings kostet
die Breitbandanbindung fir kleine Unternehmen im Technologiepark deutlich
mehr als ein einfacher Endverbraucheranschluss bei Telekom/EWE in der Stadt.

e Fiir viele Startups ist die Uni-Ndhe sehr entscheidend, da sie dort studentische
Hilfskrafte oder Personal rekrutieren.

e Quartiere missen Raum zum Arbeiten aber auch Platze, um sich zu treffen und
auszutauschen, in zentraler Lage bieten. Toll wére es, wenn das Verpflegungsan-
gebot von jungen Food-Startups umgesetzt wiirde.

Bremer Griindungsszene

Die Bremer Griindungsszene wird unterschiedlich beurteilt: Einerseits wird Bremen
als ein Dorf beschrieben und die Szene als Gberschaubar / familidr. Andererseits
wird darauf hingewiesen, dass es nicht die Bremer Griindungsszene gibt, statt
dessen aber viele unterschiedliche Kooperationspartnerinnen und Netzwerke, die
von einzelnen Personen oder Institutionen (z.B. BRIDGE) getragen werden. Einen
gemeinsamen Austausch aller Startups gibt es nicht, eine aktive Online Community
ebenso wenig. Die Verbindungen zur WFB und zur Verwaltung sind nicht besonders
ausgepragt. Eine zentralere Rolle spielt das Starthaus, im Sinne von one-face-to-the-
customer.

Eine Dialogteilnehmerin weist darauf hin, dass die Szene in den letzten Jahren
gewachsen sei und es immer mehr stadtische und freie Angebote gebe, so dass die
Szene immer attraktiver, professioneller und bunter werde.

»In Bremen gibt es bereits viele
etablierte Unternehmen, die sich

an lokalen Startups und jungen Un-
ternehmen beteiligen. Auch an der
Universitdt gibt es viel Unterstiitzung,

so dass Bremen insgesamt gut aufge-
stellt ist.”

Kommentar: Manfred Peschka (rechts
im Bild), Purenum GmbH
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1. Hintergrund

Im Rahmen der Fortschreibung des Gewerbeentwicklungsprogramms der Stadt Bremen
(GEP 2030) hat empirica eine Studie zu Unternehmensgriindungen und Startups erarbei-
tet, deren Kurzfassung hier vorliegt. Sie gibt einen Uberblick tiber das Griindungsge-
schehen in Bremen in den vergangenen Jahren, die bestehende Grindungsinfrastruktur
und stellt die raumlichen Muster des Bremer Startup-Okosystems dar.

Existenz- und Unternehmensgriindungen sind die Grundlage fir wirtschaftliches Wachs-
tum. Sie haben im Jahr 2019 deutschlandweit nicht nur rd. 454.000 neue Vollzeitstellen
geschaffen, sondern erhéhen auch die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit der Wirt-
schaft, da sie in Konkurrenz zu bestehenden Unternehmen treten. Der Fokus der vorlie-
genden Studie liegt auf Startups, also innovativen, maximal 10 Jahre alten Unterneh-
men, die ein rasches Beschéftigten- und/oder Umsatzwachstum anstreben, sowie tech-
nologie- und wissensintensiven Neugriindungen. Diese besonders innovativen und
potenziell wachstumsstarken Unternehmensgriindungen sind aus wirtschaftspolitischer
Sicht besonders interessant, da sie das Potenzial haben, sehr schnell zu mittleren und
groReren Unternehmen mit entsprechenden Beschaftigtenzahlen zu wachsen. Auch sind
Startups oft in neuen und innovativen Branchen, Technologien und Geschaftsfeldern
tatig, die ganzlich neue Wachstumsimpulse mit sich bringen und den wirtschaftlichen
Strukturwandel vorantreiben kénnen.

In der Studie erfolgt zunachst eine Bestandsaufnahme und Analyse der Griindungen von
Startups und Unternehmen in der Stadt Bremen im Zeitraum 2014 bis 2019 (vgl. Kapitel
2). In einem zweiten Schritt werden Standortanforderungen und -zufriedenheit von Star-
tups in Bremen sowie die rdumlichen Muster der bestehenden Griindungsinfrastruktu-
ren und Startups analysiert (vgl. Kapitel 3). Darauf aufbauend erfolgt in Kapitel 4 die
Ableitung von aktuellen und kiinftigen qualitativen und quantitativen Flachen- und
Raumbedarfen von Startups. In Kapitel 5 werden mdogliche Potenzialstandorte auf ihre
Eignung fur Startups und technologie-/wissensintensive Neugriindungen tberpruft. Aus-
gehend von den vorherigen Bausteinen stellt Kapitel 6 die resultierenden Handlungs-
empfehlungen dar.

Die empirischen Erhebungen, Daten und Interviews der Studie wurden vor der Corona-
Pandemie durchgefiihrt. Die Auswirkungen der Pandemie sind also nicht bericksichtigt.
Es ist davon auszugehen, dass die aktuellen negativen wirtschaftlichen Entwicklungen
Startups, Griinder*innen und junge Unternehmen in besonders starkem Malle treffen,
da sie im Gegensatz zu etablierten Unternehmen weniger Ricklagen haben, seltener
kreditwirdig sind und ihre Geschaftsfelder tendenziell weniger ausdifferenziert sind.
Eventuell konnten Startups und junge Unternehmen mit digitalen Geschaftsmodellen
und in weniger stark betroffenen Branchen (z. B. IT, Medizintechnik/Gesundheit, E-
Commerce) besser durch die Krise kommen, sofern ihre Kund*innen nicht zu stark von
der Pandemie betroffen sind. Letztendlich hdngt es aber jeweils vom konkreten Ge-
schaftsmodell der Unternehmen ab, ob und wie stark sie betroffen sind.

Bei der Erarbeitung der vorliegenden Studie hat empirica verschiedene Methoden der
quantitativen und qualitativen empirischen Forschung angewendet: Vorliegende Mate-
rialien, Dokumente, Plane und Konzepte sowie Daten und Statistiken zum Griindungsge-
schehen und zum Startup-Okosystem in Bremen wurden ausgewertet und analysiert. Es
wurde eine Onlinebefragung unter Startups in Bremen durchgefiihrt, ebenso wie leitfa-
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dengestiitzte Interviews mit insgesamt 19 Akteuren und Akteurinnen der Bremer Griin-
der*innen- und Startup-Szene sowie ausgewahlten Bremer Startups.

2. Grindungsgeschehen in Bremen

Die Zahl der neugegriindeten Unternehmen und die Griindungsintensitat (Neugriindun-
gen je 10.000 Erwerbsfahige) waren in Bremen — wie in Deutschland insgesamt — leicht
racklaufig, u. a. aufgrund der guten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung bis einschlieR-
lich 2019. Dabei geht vor allem die Zahl der Griindungen von Kleinunternehmen zurtck,
wahrend die Zahl der im Handelsregister erfassten Griindungen leicht ansteigt, ebenso
wie die Zahl der Neugriindungen in den freien Berufen.

Die Griindungsintensitdt in Bremen (iber alle Branchen liegt — je nach Datenquelle —im
deutschlandweiten Durchschnitt bzw. leicht dariiber. Frauen sind in Bremen im Ver-
gleich zum deutschen Durchschnitt etwas seltener unter den Gewerbetreibenden ver-
treten, die eine Neugriindung vornehmen. Im verarbeitenden Gewerbe sowie insbeson-
dere im Hochtechnologie-Bereich werden in Bremen Uberdurchschnittlich viele Unter-
nehmen gegriindet (vgl. Abbildung 1). Auch die Zahl der Ausgriindungen aus den Bremer
Hochschulen ist Gberdurchschnittlich hoch. Bei der Zahl der ansassigen Startups hat
Bremen in den vergangenen Jahren deutlich aufgeholt, die Griindungsintensitat liegt
hier im oberen Drittel unter allen Bundesléndern.

Abbildung 1: Hochtechnologie-Griindungen je 10.000 Erwerbsfdihige im
Vergleich (2014-2018)

Griindungen je 10.000 Erwerbsfdhige

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6

’

Bremen 2015

Bremen 2018

Hannover 2014-18

Leipzig 2014-18

Nilrnberg 2014-18

Berlin 2014-18

Hamburg 2014-18

Deutschland 2014-18

Anmerkungen: Erwerbsfahige sind alle Einwohner*innen im Alter von 18 bis 65 Jahren. Die Daten flr Bre-
men lagen nur flr die Jahre 2015 und 2018 vor. Die Daten fiir Karlsruhe konnten durch das Statistische
Landesamt Baden-Wirttemberg nicht zur Verfligung gestellt werden.

Quelle: Statistische Amter der Lander empirica
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Noch ausbaufadhig ist die Grindungsintensitat bei den unternehmensorientierten und
wissensintensiven Dienstleistungen sowie die Zahl der Griindungen durch Frauen. Das
endogene Griindungspotenzial in diesen Bereichen ist in Bremen bisher noch nicht voll
ausgeschopft.

Insgesamt konnte empirica in der Stadt Bremen rd. 150 Startups identifizieren, die im
Zeitraum 2010 bis 2019 dort gegriindet wurden. Davon waren Anfang 2020 noch 113
am Markt aktiv. Die Geschaftsmodelle der noch aktiven Startups richten sich in etwas
mehr als der Halfte der Falle an Unternehmen (B2B), die Ubrigen Startups haben zumeist
Endkunden als Zielgruppen (B2C). Die groRe Mehrzahl der Bremer Startups wurde von
Mannern gegriindet, lediglich in jedem flinften Griindungsteam befindet sich mindes-
tens eine Frau. Von rd. 60 % der Startups konnte die Zahl der Beschaftigten ermittelt
werden: Mehr als drei Viertel haben weniger als 10 Beschaftigte, knapp 20 % zwischen
10 und 50 Beschaftigte und die Gbrigen mehr als 50 Beschaftigte.

3. Standort Bremen und raumliche Schwerpunkte

Standort Bremen und Standortanforderungen von Startups

Bremen bietet insgesamt sehr gute Rahmenbedingungen fiir Startups und technologie-
/wissensintensive Griindungen. Dazu zihlen u. a. die kurzen Wege in der Stadt, eine gut
ausgebaute Infrastruktur, die sehr gute Forschungs- und Wissenschaftslandschaft, eine
gute Verflgbarkeit von Fachkraften sowie umfangreiche Griindungsinfrastrukturen und
Raumangebote fir vielfdltige Anspriiche. Verbesserungspotenziale bestehen bei der
Auffindbarkeit der bestehenden Unterstiitzungsangebote fiir Startups, beim Au-
Renimage der Stadt sowie der noch geringen Uberregionalen Bekanntheit von Bremen
als Startup-Standort.

Die wichtigsten Standortanforderungen von Startups in Bremen sind klassische ,harte”
Standortfaktoren: eine schnelle Internetverbindung (idealerweise Glasfaser mit 1.000
Mbit/s oder mehr), eine gute Erreichbarkeit mit dem Fahrrad und ein giinstiger Miet-
preis. Ebenfalls wichtig sind neben der Erreichbarkeit mit dem OPNV und dem Auto
auch mehrere ,weiche” Standortfaktoren: die Aufenthaltsqualitat in der Standortum-
gebung und ein vielfaltiges und lebendiges Umfeld sowie die Ndhe zum Wohnort der
Grinder*innen und ihrer Mitarbeiter*innen, zur Gastronomie und zur Bremer Innen-
stadt. Dariiber hinaus sind fiir einige Branchen auch die raumliche Nahe zu Hochschulen
und Forschungseinrichtungen, zu Geschéftspartner*innen bzw. Kund*innen sowie Un-
ternehmen der gleichen Branchen sehr wichtige Standortfaktoren.

Die Anforderungen der meisten Startups und jungen Unternehmen an die Rdume bzw.
das Gebaude sind vergleichsweise gering. Nach dem Mietpreis sind eine flexible Raum-
aufteilung und eine moglichst geringe Lairmbelastung wichtig. Startups akzeptieren eine
eher einfache Ausstattung der Flachen und bendtigen in der Regel keinen umfangrei-
chen Ausbau. Wichtig sind stattdessen eine hohe Flexibilitdt der Flachen, die Moglichkeit
zur Expansion vor Ort sowie eine moglichst schnelle Internetverbindung. Produzierende
Startups bendtigen neben Biroflachen auch andere Flachentypen wie Labore oder
ebenerdig und mit dem LKW erreichbare Werkstatten, Lagerflachen bzw. Industrieki-
chen.
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Raumliche Schwerpunkte von Startups und Griindungsinfrastruktur

Zur Unterstlitzung von Grindungen und Startups gibt es vielfdltige Raum- und Flachen-
angebote, die zusammenfassend als Griindungsinfrastruktur bezeichnet werden. Dazu
zahlen u. a. Technologie- und Griindungszentren, Coworking Spaces sowie Acceleratoren
und Inkubatoren. Die Bereitstellung derartiger Griindungsinfrastrukturen kann die An-
siedlung von Startups und jungen Unternehmen beférdern. Allein das Vorhandensein
derartiger Angebote ist allerdings kein Garant fir eine verstarkte Griindungstatigkeit, da
zusitzlich auch die Standortanforderungen von Startups (schnelles Internet, gute OPNV-
Anbindung und urbane Lage, aber auch Ndhe zum Wohnort) erfillt sein missen. Dem-
entsprechend sind in Karte 1 zwar einerseits deutliche Konzentrationen von Startups im
Umfeld des BITZ oder in der Altstadt mit vielen Coworking Spaces erkennbar. Anderer-
seits befinden sich zahlreiche Startups auch abseits der bestehenden Grindungsinfra-
strukturen in urbanen und gemischt genutzten Stadtteillagen.

Karte 1: Raumliche Schwerpunkte von Startups und bestehende Griin-
dungsinfrastruktur

Griindungsinfrastruktur
Bremen und Standorte
von Startups

Grindungsinfrastruktur
@ Grindungsort

A Innovation Lab

W Makerspace

O Coworking Space
Anzahl Startups

01

. 2-3

B 4-5

M 6-8
. 9-10
- Startups

empirica

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf eigenen Recherchen und Information der WFB Bremen  empirica

Ausgehend von der Startup-Dichte und den rdaumlichen Branchenschwerpunkten kon-
nen vier Typen von Griindungsrdumen in Bremen unterschieden werden (vgl. Karte 2).

e An den Technologie- und Forschungsstandorten bzw. Innovationsquartieren
Universitat/Technologiepark und Hochschule/Airport-Stadt gibt es viele for-
schungs- und technologieintensive Startups. Diese suchen die raumliche Nahe zu
Forschung und Wissenschaft sowie zur vorhandenen Griindungs- und Unterstit-
zungsinfrastruktur wie dem BITZ, dem Griindungszentrum im WTC und den be-
stehenden unternehmenseigenen Innovation Labs.

empirica
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e Altstadt und Alte Neustadt bilden einen gemischt genutzten zentralen Standort.
Aufgrund seiner zentralen Lage mit sehr guter Erreichbarkeit sowie der vielfalti-
gen Flachenangebote (v. a. Blro- und Coworking Spaces) ist der Standort fiir die
meisten Startups hochattraktiv. Hinzu kommet die Lebendigkeit und Nutzungs-
mischung im Stadtzentrum, das vielfiltige gastronomische Angebote sowie das
in Teilbereichen sehr schnelle Internet (Glasfasernetz).

e Die Uberseestadt bildet einen besonderen Typ eines gemischt genutzten Stan-
dortes. Als neues Stadtquartier verfiigt sie iber eine ansprechende stadtebauli-
che Gestaltung, gemischte Nutzungsstrukturen und zahlreiche moderne Biro-
gebaude mit entsprechend flexibel nutzbaren Flachenangeboten. Daher und
insbesondere aufgrund der rdumlichen Ndhe zu grofRen IT-Unternehmen wie
team neusta und hmmh multimediahaus ist die Uberseestadt als Standort insbe-
sondere flr Startups in der Expansionsphase sowie aus der IT- und Dienstleis-
tungs-Branche sehr attraktiv.

e Darilber hinaus gibt es in Bremen die gemischt genutzten Quartierslagen
Woltmershausen, das Viertel, Schwachhausen und Findorff. Dort ist die Startup-
Dichte geringer und es gibt weniger Griindungsinfrastruktur, aber fir einige
Startups ist die dort bestehende Mischung aus Wohnen und Arbeiten und die in

der Regel vorhandene Nahe zur Gastronomie und Nahversorgungseinrichtungen
attraktiv.

Karte 2: Typen von Griindungsraumen

Heatmap der Bremer
Startups

Anzahl der Startups
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zentraler Standort

O Uberseestadt

Gemischt genutzter
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empirica

Quelle: Eigene Darstellung empirica

empirica
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4. Flachen- und Immobilienbedarfe von Startups und Griindungen

Die quantitative Flichennachfrage von Startups und technologie-/wissensintensiven
Grindungen ist aufgrund der in der Regel geringen Beschaftigtenzahl von jungen Unter-
nehmen zu Beginn sehr kleinteilig und niedrig und erhoht sich bei erfolgreicher Ge-
schaftstatigkeit sukzessive. Die Flachennachfrage der Startups, die an der Befragung
teilnahmen, entfillt zu mehr als zwei Dritteln auf Biirofliche (rd. 18 m? Burofliche je
Mitarbeiter*in). Der Rest entféllt Gberwiegend auf Werkstatt-, Produktions- und Lager-
flichen (rd. 40 m? je Arbeitskraft). Bei Blroflichen fragen Startups und junge Unter-
nehmen zu Beginn ihrer Geschaftstatigkeit einzelne Arbeitsplatze und Zimmer in Biro-
gemeinschaften und Coworking Spaces nach (ab 15 m?) sowie kleine Biroeinheiten ab
rd. 30 m? Flache. Bei Werkstatten, Hallen und Lagerflichen werden tiberwiegend Einhei-
ten mit rd. 100 bis 150 m? Fldche (mit LKW-Zufahrt und Maoglichkeit zur Lairmemission)
gesucht, teilweise auch noch kleinere Einheiten zwischen 50 und 100 m?2.

Es besteht dariiber hinaus eine hohe Nachfrage nach sehr kleinteiligen und preisgiinsti-
gen Flachen in gut angebundenen Lagen durch Startups in der Pre Seed-/Seed-Phase,
Existenzgriinder*innen und Kreative, auch mit befristeter Mietdauer. Die hohe Auslas-
tung des weitgehend kostenfreien Creative Hub im ehemaligen Bundeswehrhochhaus
zeigt, dass derartige Flachenangebote auf eine hohe Resonanz stoRen.

Zur Modellierung der Nachfrageentwicklung in den kommenden zehn Jahren nach
Buro- sowie Werkstatt-/Produktionsflachen durch Startups und technologie-/wissens-
intensiven Grindungen hat empirica drei Szenarien berechnet. Die Flaichennachfrage ist
dabei einerseits von der Zahl der jahrlich neugegriindeten Startups und technologie-
/wissensintensiven Unternehmen und andererseits von deren Flachenbedarfen abhan-

gig.

Wir gehen davon aus, dass die jahrliche Biroflaichennachfrage durch neu gegriindete
Startups und technologie-/wissensintensive Unternehmen in Bremen in den kommen-
den zehn Jahren zwischen 2.100 und 5.000 m? liegt , die jahrliche Nachfrage nach Hal-
len- und Werkstattflichen zwischen 1.100 und 2.600 m?2.

Das in Bremen verfiigbare Flachen- und Immobilienangebot entspricht weitgehend den
Anforderungen von Startups und Griindungen. Bei kleinteiligen Biiro- und Hallen-
[/Werkstattflichen, die durch junge Unternehmen besonders nachgefragt werden, gab
es in den vergangenen Jahren allerdings eine zunehmende Verknappung und damit
einhergehend einen deutlichen Anstieg der Angebotsmieten (+40 % seit 2013). Ob sich
diese Entwicklung in den kommenden Jahren im gleichem MaRe fortsetzen wird, ist
aufgrund der Unwagbarkeiten hinsichtlich der Dauer der Corona-Pandemie und ihrer
wirtschaftlichen Auswirkungen schwer zu beurteilen. Die Knappheit an preisgiinstigen,
kleinteiligen Werkstatt-/Hallenflichen wird aber nach unserer Einschatzung vorerst
bestehen bleiben, da nicht nur junge Unternehmen, sondern auch viele andere Unter-
nehmen diese nachfragen. Insbesondere in den folgenden Segmenten und Stadtrdumen
bestehen Engpasse beim Flachenangebot:

e Im Technologiepark und im Umfeld der Universitat besteht eine hohe Flachen-
nachfrage durch technologieorientierte Startups und Unternehmen, die die N&-
he zur Universitat und Forschungseinrichtungen bendtigen. Das dortige Flachen-
angebot fiir diese Unternehmen ist im Gegensatz dazu gering. Preisgiinstige,
kleinteilige Bilro-, Labor- und Werkstattflaichen werden hauptsachlich im voll
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ausgelasteten BITZ angeboten. Auch Flachenangebote fiir expandierende Star-
tups und technologieintensive Unternehmen sind kaum vorhanden.

e Die Nachfrage nach kleinteiligen Flachen ist stadtweit hoch, insbesondere in
zentralen und gut angebundenen Lagen. Zu Engpdssen kommt es bei kleinteili-
gen Werkstatt- und Hallenflachen (bis 150 m?), da diese nicht nur von Startups
und Grinder*innen, sondern auch von Handwerksbetrieben, dem Kfz-Gewerbe,
der Kreativwirtschaft und weiteren Branchen stark nachgefragt werden.

e Startups und Griindungen im Bereich Nahrungsmittelproduktion bendtigen in
den friihen Phasen der Unternehmensgriindung Industriekiichen, um Produkti-
onsprozesse auszutesten und ihre Produkte zur Marktreife zu bringen. Die An-
mietung solcher Kiichen am Markt ist zwar prinzipiell moéglich, allerdings oft
aufwendig und/oder fir Startups und Griinder*innen nicht praktikabel.

5. Potenzialraume fiir Startups und Griindungen

Damit Bremen als Standort fiir Startups und technologie- und wissensintensive Griin-
dungen weiterhin attraktiv bleibt und seine Position starken kann, sollten auch kiinftig
vielfaltige Flachenangebote fiir junge Unternehmen bereitgestellt werden. Da insbe-
sondere in beiden Innovationsquartieren Universitat/Technologiepark und Hochschu-
le/Airport-Stadt kaum noch Flachenpotenziale bestehen, sollten an geeigneten Standor-
ten auch bei der Realisierung neuer Stadtquartieren Flachen fir Startups und neuge-
grindete Unternehmen mitgeplant werden. empirica hat daher fir 13 groBere aktuelle
Entwicklungsgebiete mit Flachenreserven fiir gewerbliche Nutzungen (vgl. Karte 3) in
Bremen geprift, inwiefern sie als Standort fir Startups und technologie-
/wissensintensive Unternehmensgriindungen geeignet sind.

Karte 3: Bestehende Innovationsquartiere und Potenzialstandorte

Eignungsraum fiir Bremer
Startups

. Bestehende Innovationsquartiere
@ Potenzialstandorte
@ Startups

empirica

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf Informationen der Stadt Bremen empirica
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Je besser ein Potenzialstandort die in Kapitel 3 genannten Standortanforderungen von
Startups erfillt, desto besser ist dieser fur Startups und technologie-/wissensintensive
Grindungen geeignet. Die Einschatzung und Bewertung der Potenzialstandorte hinsicht-
lich ihrer Eignung fir Startups und wissensintensive Griindungen erfolgt nach der Me-
thode der Nutzwertanalyse. Dabei wurden folgende Kriterien bericksichtigt: Bliromie-
ten im Umfeld (20 % Gewicht), Fahrzeit ins Stadtzentrum mit OPNV und Fahrrad (jeweils
15 %), OPNV-Anbindung, schnelle Internetverbindung, stadtebauliche Attraktivitat, Le-
bendigkeit/Nutzungsmischung des Umfelds (jeweils 10 %) und vorhandene Grindungs-
infrastruktur sowie Fahrzeit zur nachsten Hochschule (jeweils 5 %).

Tabelle 1 stellt die Bewertung der einzelnen Potenzialstandorte und die daraus resultie-

rende aktuelle Eignung fir Standorts dar.

Tabelle 1: Eignung der Potenzialstandorte fiir Startups und technologie-
/wissensintensive Griindungen

u
ES

Gewichtung

Standortfaktor (rechts) /
Potenzialstandort (unten)
BWK-Geldande
Gilildenhausquartier
Glterbahnhof
Hachez-Gelande
Kaffee-Hag-Geldnde
Konecke-/Coca-Cola-Geldnde 3 --

Schnelles Internet
Biiromiete Umfeld
OPNV-Anbindung
Griindungsinfrastr.
Fahrzeit Hochschulen

Eignung aktuell
4 mit Einschrankungen

eher gut bis gut

4 4 = eher gut bis gut

Komnstrale - 3 3 -
Neues Hulsberg Viertel ;HE 2 N 2 s
3 30 2@ 3 3 4

Neustadter Giiterbahnhof 4
B2 42 [ 3 o
2 i

eher gut bis gut
Tabakquartier

Umfeld Jacobs University = 4 4 5 4 4 mit Einschrankungen
Uberseeinsel s_a 20 2 2l 202 2

Uberseestadt Hafenkante = --- 5 - = - eher gut bis gut
Quelle: eigene Bewertung empirica

Demnach sind insbesondere innerstadtische oder am Rand der Innenstadt liegende
Standorte wie das Hachez-Geldnde, das Tabakquartier oder die Uberseeinsel gut oder
sehr gut als Standorte fir Startups geeignet. Auch Standorte mit etwas groRerer Entfer-
nung zum Stadtzentrum, wie das Kaffee-Hag-Gelande oder das Konecke-Areal sind fir
Startups attraktiv, wenn einzelne Standortbedingungen wie die OPNV-Anbindung oder
die Lebendigkeit des Umfelds verbessert werden. Aktuell nur mit Einschrankungen fir
Startups geeignet sind die beiden Potenzialflaichen in Bremen-Nord, vor allem aufgrund
der Entfernung zum Stadtzentrum und der fehlenden Urbanitat im Umfeld.

empirica
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6. Handlungsempfehlungen

Ausgehend von den analytischen Ergebnissen der Studie hat empirica die Handlungs-
empfehlungen erarbeitet, um die positive Entwicklung von Bremen fortzusetzen und die
Stadt als Standort fiir Startups und technologie- und wissensintensive Griindungen wei-
ter zu starken. Unsere Empfehlungen beziehen sich sowohl auf die Stadt Bremen insge-
samt als auch auf einzelne Potenzialstandorte. Es handelt sich dabei um strukturelle
Empfehlungen, die auf einen lingeren Zeitraum abzielen und von den aktuellen Ent-
wicklungen durch die Corona-Pandemie abstrahieren. Es ist zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht absehbar, ob durch den aktuellen konjunkturellen Einbruch aufgrund der Corona-
Pandemie es auch zu wirtschaftsstrukturellen Verwerfungen kommt, die ggf. langfristig
Einfluss auf das Startup-Okosystem in Bremen haben und daher besondere MaRnahmen
erfordern.

Flachen und Raume schaffen

In einigen Segmenten und Teilrdumen der Stadt bestehen (potenzielle) Versorgungseng-
passe beim Flachen- und Raumangebot fiir Startups und technologie- und wissensinten-
sive Griindungen (vgl. Kapitel 4). Um diesen Engpédssen entgegen zu wirken und weiter-
hin vielfadltige Raum- und Flachenangebote fiir Startups und junge Unternehmen zur
Verfligung stellen zu kénnen, empfehlen wir folgende Malnahmen:

e In Erganzung zu den bestehenden Angeboten im BITZ ist die Schaffung von weiteren
Flachenangeboten zur Miete fiir technologieorientierte Startups und Neugriindun-
gen am Standort Technologiepark/Universitit sinnvoll — sowohl méblierte, kleintei-
lige Angebote als auch groRere Flachen zur Expansion. Die kleinteiligen Flachenan-
gebote sollten dabei nur befristet fiir Neugriindungen zur Verfligung stehen, um da-
nach die Flachen wieder neuen Unternehmen anbieten zu kénnen.

e Aufgrund der hohen Nachfrage ist die Schaffung von kleinteiligen Werkstatt- und
Produktionsflichen (ca. 100 bis 150 m? je Einheit) mit Buroanteil durch die Stadt
oder mit Unterstiitzung der Stadt sehr sinnvoll. Ein Teil der Flachen sollte mit kurz-
fristigen und flexiblen Mietvertragen speziell fir Startups und neugegrindete Un-
ternehmen zur Verfligung stehen. Mdgliche Bauform ist ein Gewerbehof oder ein
Light Industrial Park in mehrgeschossiger Bauweise mit Hallenflichen im Erdge-
schoss und Biroflachen im Obergeschoss. Derartige kleinteilige Hallenflachen wer-
den von privaten Investoren nur selten realisiert, gleichzeitig aber nicht nur durch
neugegriindete Unternehmen und Startups, sondern auch durch andere Firmen
nachgefragt. Die Realisierung ist sowohl durch die Stadt als auch in Kooperation mit
einem privaten Investor moglich (z. B. mit Belegungsrechten durch die Stadt,
Quersubventionierung innerhalb der Immobilie). Von den untersuchten Potenzial-
standorten waren das Kénecke-/Coca-Cola-Geldnde und das Kaffee-Hag-Geldnde am
besten fiir derartige Angebote geeignet, da es ausreichende Flachenpotenziale und
eine gute Verkehrsanbindung gibt und gleichzeitig auch emittierende Nutzungen
moglich sind.

e Die Realisierung des geplanten Food Hubs sollte vorangetrieben werden, um die
Attraktivitdt des Standorts Bremen fiir Startups aus der Nahrungsmittelproduktion
zu erhéhen.

o Geeignete offentliche Liegenschaften sollten dauerhaft kleinteilig vermietet wer-
den, also in kleineren Biroeinheiten und auch raumweise. Diese MaRnahme zielt
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weniger auf Startups und technologie-/wissensintensive Startups, die sich Uberwie-
gend am Markt mit Flachen versorgen konnen, sondern starker auf Griindungen im
gemeinnltzigen, sozialen oder kiinstlerischen Bereich. Diese sind von steigenden
Mieten fir kleinteilige Blroflachen in besonderem Male betroffen.

e Ein Makerspace oder Experimentierflichen mit gemeinsam nutzbaren Maschinen
wie Lasercuttern oder 3D-Druckern ist fiir produzierende Startups in den frihen
Phasen wichtig, diese kdnnen aber die bereits bestehenden Angebote (FabLab Bre-
men, Kalle Co-Werkstatt, Hochschulen) nutzen. Startups in spateren Phasen greifen
in der Regel auf den Markt zuriick, wenn sie entsprechende Maschinen benétigen.

e Ein Griinderinnenzentrum stellt Flachen speziell fir griindungsinteressierte Frauen
und Grinderinnen zur Verfligung und kénnte die Griindungsaktivitdten von Frauen
noch besser unterstitzt.

Alleinstellungsmerkmale des Startup-Standorts Bremen starken

Bremen verfligt bereits heute bzw. wird kiinftig Gber einige in Deutschland (weitge-
hend) einzigartige Einrichtungen und Griindungsinfrastrukturen verfiigen. Dazu zdhlen
u. a. das Forschungs- und Technologiezentrum ECOMAT fiir Leichtbau, innovative Mate-
rialien und Oberflaichentechnologien, der ESA Business Incubator Norddeutschland,
SUBLIME.AI (Accelerator fiir KI-Startups), der im Bau befindliche Digital Hub Industry
sowie der in Planung befindliche Food Hub. Hinzu kommt das wichtige Alleinstellungs-
merkmal, dass sich in Bremen im Vergleich zu vielen anderen deutschen Startup-
Hotspots noch zahlreiche Entwicklungsmoglichkeiten im Rahmen von integrierten Quar-
tiersentwicklungen finden.

Diese bestehenden Alleinstellungsmerkmale sollten tberregional noch starker heraus-
gestellt werden, um dadurch nationale und internationale Startups nach Bremen zu
ziehen. Wir halten es dariiber hinaus fiir sinnvoll, weitere Alleinstellungsmerkmale zu
identifizieren bzw. zu entwickeln, um die Attraktivitat des Standort Bremen fiir Startups
und technologie- und wissensintensive Griindungen noch weiter zu erhéhen. Der Fokus
sollte dabei auf Branchen liegen, die bisher nicht oder nur vereinzelt von anderen Stad-
ten oder Regionen aufgegriffen werden und bei denen Bremen zudem bereits Anknip-
fungspunkte vorweisen kann — wie beim geplanten Food Hub.

Gute Anknilipfungspunkte an bestehende Einrichtungen und dem bestehenden Cluster
»Maritime Wirtschaft/Logistik“ des Landes wiirde beispielsweise ein Zentrum fiir mari-
time Technologie und Meeresforschung bieten. Moégliche Kooperationspartner waren
die entsprechenden universitdiren und auleruniversitaren Forschungseinrichtungen
(z. B. Fraunhofer IFAM, Institut fiir Maritime Technologien an der Hochschule Bremen)
sowie in Bremen ansdssige Unternehmen wie Atlas Elektronik. Ein derartiges Zentrum
kann die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Startups und etablierten Unterneh-
men intensivieren und die Innovationskraft und Wirtschaftsleistung des Standorts Bre-
men erhoéhen. Vergleichbare Einrichtungen sind das Ocean Technology Center in
Rostock oder das Centre for Ocean Ventures & Entrepreneurship in Halifax (Kanada).

Finanzierungmoglichkeiten fiir Startups verbessern

Bremen ist prinzipiell gut aufgestellt bei der Finanzierung von Startups in den friihen
Phasen der Geschaftstatigkeit. In spateren Wachstums- und Expansionsphasen berich-




Kurzfassung Grindungen und Startups in Bremen 11

ten aber einige Startups von Schwierigkeiten, Kredite und Risikokapital flr das weitere
Unternehmenswachstum zu erhalten. Das gilt vor allem fiir technologieorientierte Star-
tups mit héherem Finanzbedarf, die deshalb ggf. auch Bremen verlassen. Die Problema-
tik ist in Bremen bekannt und wird auch bereits adressiert. Die Ursachen sind vielfiltig
und kénnen nicht allein durch die Stadt Bremen beeinflusst werden. Mdégliche Ansatz-
punkte fiir eine Verbesserung der Finanzierungsmaoglichkeiten von Bremer Startups soll-
ten gepriift werden. Dazu zahlen eine intensivere Begleitung von Startups in der Expan-
sionsphase, die Vermittlung von Startups an Bremer Unternehmen sowie die Einrich-
tung eines stddtischen Beteiligungsfonds in Kooperation mit erfahrenen Startup-
Investoren.

Positionierung als Startup-Standort starken

Bremen sollte zur Verbesserung seiner Positionierung im Standortwettbewerb die Sicht-
barkeit seines Startup-Okosystems erhéhen, seine vorhandenen Standortvorteile und
Starken herausstellen und Erfolge noch offensiver kommunizieren. Eine derartige Profi-
lierung ist auch ein erfolgversprechendes Instrument, um Fachkréfte, innovative ,,Kopfe”
und neue Startups nach Bremen zu ziehen. Ansatzpunkte sind u. a. eine gemeinsame
Erklarung und die Vereinbarung von gemeinsamen Zielen durch alle Bremer Institutio-
nen und Initiativen im Bereich Startups und Griindungen sowie der Einbindung erfolgrei-
cher Startups ins Stadtmarketing.

Standortspezifische Handlungsempfehlungen

Eine sehr schnelle Breitbandverbindung wie im Tabakquartier ist kiinftig nicht nur fur
Startups, sondern flir nahezu alle wirtschaftlichen Aktivitaiten notwendig, so dass der
Ausbau des Glasfasernetzes prinzipiell fiir alle Standorte mit gewerblicher Nutzung zu
empfehlen ist. Bereits heute ist eine schnelle Internetanbindung fir viele Unternehmen
unabhangig von der Branche der wichtigste Standortfaktor.

Unter dem Gesichtspunkt der Unterstiitzung des Startup-Okosystems sollte der Fokus
des Ausbaus dabei auf den Standorten liegen, in denen ein Anschluss bereits heute prin-
zipiell moglich ist und daher wahrscheinlich vergleichsweise schnell realisiert werden
kann (Hachez-Gelande, Gilildenhausquartier) sowie auf Standorten, die aufgrund ihrer
Eigenschaften besonders fiir technologieorientierte und IT-Startups geeignet sind (ins-
besondere die Uberseeinsel). An den iibrigen Standorten sollte, sofern noch nicht vor-
handen, mindestens eine flichendeckende Breitbandversorgung mit 100 Mbit/s herge-
stellt werden.

Daruber hinaus wird kinftig auch die flichendeckende Bereitstellung von schnellem
mobilem Internet nach dem aktuellen 5G-Mobilfunkstandard notwendig sein, da viele
Anwendungen, wie autonomes Fahren oder E-Health (Einsatz digitaler Technologien im
Gesundheitswesen), ohne die mit 5G mdglichen Ubertragungsraten kaum realisierbar
sind.

In Bremen gibt es aktuell eine Vielzahl von Entwicklungsgebieten, die sich prinzipiell gut
als Standort fiir Startups eignen. An einigen Standorten besteht allerdings — abgesehen
vom ggf. notwenigen Ausbau der Breitbandkapazitdten — kein Bedarf nach spezifischen
stadtischen Investitionen fiir Startups und junge Unternehmen, da die Rahmenbedin-
gungen dieser Standorte fiir Startups bereits heute gut bis sehr gut sind oder es bereits
konkrete Entwicklungspldne gibt. Konkret handelt es sich um das Tabakquartier, das
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Hachez-Geldnde, das Neue Hulsberg Viertel, die KornstraRe, die Uberseeinsel und den
Neustadter Giterbahnhof.

Der Fokus der Stadt sollte auf Standorten mit aktuell {iberwiegend guten bis sehr gu-
ten Rahmenbedingungen liegen, an denen gleichzeitig auch Gestaltungsspielraume
bestehen, um die geplanten und empfohlenen Flachenangebote wie den Food Hub oder
kleinteilige Hallenflachen zu schaffen.

e Das betrifft insbesondere das Kénecke-/Coca-Cola-Geldnde: Dieser Standort
eignet sich gut fur die Bereitstellung von kleinteiligen Hallenflichen mit Biiroan-
teil fiir Startups und junge Unternehmen, aber auch andere Nachfragegruppen.
Daher empfehlen wir, dass sich die Stadt bei den Planungen und der Entwicklung
der Flachen bei dem Eigentlimer fiir eine Realisierung entsprechender Flachen-
angebote einsetzt.

e Das Giildenhausquartier bietet ebenfalls gute Voraussetzungen fiir kleinteilige
gewerbliche Flaichenangebote (Biiro, aber ggf. auch Hallen). Auch dort sollte die
Stadt bei einer kiinftigen Entwicklung auf eine Realisierung entsprechender Fla-
chenangebote hinwirken.

o Das Kaffee-Hag-Geldnde ist aufgrund seiner Lage in besonderem Male fir Star-
tups aus dem Bereich Nahrungsmittelproduktion geeignet. Die angestrebte Rea-
lisierung des Food Hub auf dem nahegelegenen GroRmarktareal kann einen
neuen Startup-Hotspot an dieser Stelle befordern.

e Auch das Gebiet Uberseestadt Hafenkante kann von einer geplanten Realisie-
rung des Food Hub auf dem GrolRmarktareal als Startup-Standort profitieren.

e Das Areal am Giiterbahnhof hat als Flache im Besitz der 6ffentlichen Hand eine
besondere Bedeutung fir die Stadt und ist aufgrund ihrer innenstadtnahen Lage
grundsatzlich fiir vielféltige Nutzungen attraktiv. Mit den vorhandenen kulturel-
len Institutionen kann der Gilterbahnhof ein Standort flr Startups und Grin-
dungen aus der Kultur- und Kreativwirtschaft mit lberregionaler Bedeutung
werden. Vor diesem Hintergrund sollten im Rahmen einer kiinftigen Entwicklung
die Bedarfe von Startups und jungen Unternehmen unbedingt bericksichtigt
werden.

Die beiden Standorte in Bremen-Nord sind nach unserer Einschdtzung unter den aktuel-
len Rahmenbedingungen nur langfristig und mit hohem Ressourceneinsatz als Startup-
Standorte zu entwickeln, da sich der grundlegende Standortnachteil der groRen Entfer-
nung zur Bremer Innenstadt nur schwer kompensieren lasst. Dabei bietet die Umgebung
der Jacobs University insgesamt etwas bessere Rahmenbedingungen.
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